MARITIME AND POLYTECHNIC COLLEGE

NM98E-WIZIF-DNLSS-DHAS-ATXHN-S+INZ Bjbouuswnyop osuudd

MARTEC

o))
s
O n
AN m
T
%m
V)
a 2
o
I 2
o o
wnoo.
x o
ol



martec

MARITIME AND POLYTECHNIC COLLEGE

Indholdsfortegnelse
LU EISESPATEENING . .vviiee ettt e ettt et e e e ettt e e e et e e e e tteee e eebeeeeeaabaeeeeebaeeeaaabaeeeeatraaeeaanbeeeeetraaeeaantaeeeannraas 3
Den uafhaengige revisors reviSioNSPATEENING .......coccviiiiiiiie ettt erte e e e ete e e e e ara e e e e e teeeeeeataeeeereees 4
Ta I VA oY oY o] 1Y A g1 o= L= o SPUR 7
Yo FoY YT o ToY =] o o1 V-SSP 9
HOVEA- 08 NBZIETAL ..eeeiiiieiieeee ettt sat e e s te e et e e s be e st e e e sabaesabbeesabeesabeessabeesseean 15
ANVENdt re@8NSKADSPIAKSIS ... . .ueieiiieie et e e re e e e e e e e e st re e e e ee e e e s sstsbteeeeeeeeeensnteeeeeeeeeeannnes 18
Y =Y o] o o] =] £ S PUURRE 21
2o aTolcl o] e B e Yol =T 1 o1 o 1T oS UURRR 22
PN eSSt I BMSOPEBIEISE ....eiiutieieieeetee ettt ettt st e e st e e sbe e e sate e e bbeesabe e st e e e abe e e bt e e abaesabee s abeesaee s 24
N\ Lo = PP RSP UPPRR PRSP 25
Y <1 [T edeR ] o Y=o} 1 - 1 Lo 1= TSRS 29

Arsrapport 2019 MARTEC.docx 2 af 29

Penneo dokumentnaggle: ZUE45-NHXLV-SPDHG-551UC-BEZEM-B86WN



martec

MARITIME AND POLYTECHNIC COLLEGE

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2019 for MARTEC.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med statens regnskabsregler, lovbekendtggrelse nr.
781 af 8. august 2019, bekendtggrelse nr. 1274 af 12. november 2018 samt SIU’s vejledning om
aflaeggelse af arsrapport for de maritime uddannelsesinstitutioner.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af institutionens aktiviteter

og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Frederikshavn, den 26. marts 2020

Direktion:

Pia Ankerstjerne Kim Nielsen

Direktegr Administrationschef

Bestyrelse:

Valter Merrild-Hansen Kim Sgrensen Birgit Hansen
Formand Naestformand

Lars-Ole Gundestrup Morten Vestergaard Carl Jesper Hermansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i MARTEC

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MARTEC for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, noter og
seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv.,
lovbekendtggrelse nr. 781 af 8. august 2019, bekendtggrelse nr. 1274 af 12. november 2018 samt
Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte (SIU)’s vejledning om aflaeggelse af arsrapport for
de maritime uddannelsesinstitutioner.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler, lovbekendtggrelse nr. 781 af 8. august 2019,
bekendtggrelse nr. 1274 af 12. november 2018 samt SIU’s vejledning.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i §9-aftalen om intern revision ved institutioner for
videregdende uddannelser. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
institutionen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Institutionen har i overensstemmelse med SIU’s vejledning medtaget det af ledelsen godkendte
resultatbudget for 2019 som sammenligningstal i resultatopggrelsen. Disse budgettal har ikke veeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle veesentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler, lovbekendtggrelse nr. 781
af 8. august 2019, bekendtggrelse nr. 1274 af 12. november 2018 samt SIU’s vejledning. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
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at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. §9-aftalen
om intern revision ved institutioner for videregdende uddannelser, altid vil afdeekke veesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. §9-
aftalen om intern revision ved institutioner for videregaende uddannelser, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at institutionen ikke laangere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes afrapportering af strategisk rammekontrakt.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og afrapportering af strategisk rammekontrakt.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og afrapportering af

strategisk rammekontrakt, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen og afrapportering af strategisk rammekontrakt.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
afrapportering af strategisk rammekontrakt og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
og afrapportering af strategisk rammekontrakt er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen, eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i
henhold til statens regnskabsregler, lovbekendtggrelse nr. 781 af 8. august 2019, bekendtggrelse
nr. 1274 af 12. november 2018 samt SIU’s vejledning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og afrapportering af
strategisk rammekontrakt er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler, lovbekendtggrelse nr. 781 af 8. august
2019, bekendtggrelse nr. 1274 af 12. november 2018 samt SIU’s vejledning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og afrapportering af strategisk rammekontrakt.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Frederikshavn, den 26. marts 2020
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 20222670

Louise Troelstrup Lund
Statsautoriseret revisor
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Institutionsoplysninger

Institution

Mission

Vision

Bestyrelse
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MARTEC Telefon: 96 20 88 88
Hanbakvej 54 E-mail: martec@martec.dk
9900 Frederikshavn Hjemmeside: www.martec.dk
CVR-nr.: 7077 11 28

Stiftet: 1. januar 2001

Hjemsted: Frederikshavn

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

MARTEC leverer uddannelser af hgj kvalitet til den maritime og industrielle
branche globalt.

MARTEC vil udvikle et staerk internationalt anerkendt maritimt og
polyteknisk uddannelsescenter i Nordjylland.

| forbindelse med vedtagelse af nye standardvedtaegter i 2013, overgik
bestyrelsen fra udpegning til selvsupplerende. Bestyrelsen opfylder
kompetencekravene i henhold til vedtaegternes § 9 og er sammensat
sdledes:

Formand Valter Merrild-Hansen: Administrerende direktgr i MERRILD & CO,
Skibsfgrer.

Naestformand Kim Sgrensen: Associate professor Aalborg Universitet, Ph.d.,
Civ. Ing.

Birgit Stenbak Hansen: Borgmester i Frederikshavn kommune, syge-
plejerske, medlem af Dansk Sygeplejerad. Formand for bevillingsnaevnet,
fonden Tordenskiold, Frederikshavn Byfond. Formand for valgbestyrelsen
vedrgrende  Europaparlamentsvalg,  folketingsvalg, @ kommunevalg.
Bestyrelsesmedlem i Nordjyllands Beredskab, Frederikshavn Handelsskole,
Frederikshavn Gymnasium, MARTEC, Frederikshavn Erhvervsrad, Turisthus
Nord, Ejendomsselskabet Mgllehuset A/S, Vanggaardfonden, Kombit A/S,
Karstensens fond, FF fond Skagen. Delegeret til KL's Kommunalpolitiske
Topmgder. Medlem af KKR Nordjylland, Kontaktudvalget, BRN, KL's
bestyrelse.

Lars-Ole Gundestrup: Medarbejderreprasentant. Underviser pa maskin-
teknisk afdeling.

Morten Rokkedal Vestergaard: Ejer af Vestergaard Group, der omfatter VMS
do Brasil og VMS Namibia, Bestyrelsespost i VMS Group.

Carl Jesper Hermansen: Tidligere Formand for Skagen Fiskeriforening og
Skagen Skipperskoles bestyrelse. Organisationserfaring gennem 20 ar og
erhvervserfaring som selvstaendig fiskeskipper i 30 ar.
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Der har i 2019 veeret afholdt 4 ordinaere bestyrelsesmgder.
Pia Ankerstjerne

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Rimmens Allé 89

9900 Frederikshavn
CVR-nr.: 2022 26 70

8 af 29

Penneo dokumentnaggle: ZUE45-NHXLV-SPDHG-551UC-BEZEM-B86WN



MARITIME AND POLYTECHNIC COLLEGE

Ledelsesberetning

Indledning

Denne ledelsesberetning for 2019 redeggr for arets resultat, veesentlige aendringer af anlaegsaktiver,
disponering af resultat, forhold indtruffet efter statusdagen, hovedtreek af arets gang samt
forventninger til kommende ar. For Skoleskibet DANMARK foreligger en separat arsrapport.

Arets gkonomiske resultat

Ved en uegentlig sammenlaegning medio 2017 blev Skagen Skipperskole en del af MARTEC med
regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2017. MARTECs regnskabstal for perioden 2016 til 2019 er
inklusiv Skagen Skipperskole. Nggletal og specifikationer for 2015 er for MARTEC alene.

Den samlede omsatning for 2019 udger 82.199 t. dkk, mod et budget pa 78.540 t. dkk., i alt en
afvigelse pa 3.659 t. dkk.

De samlede driftsomkostninger inden finansielle poster, udggr i alt 76.946 t. dkk., mod et budget
pa 77.180 t. dkk., i alt en afvigelse pa 234 t. dkk.

De finansielle poster udggr netto 1.624 t. dkk., mod et budget pa 992 t. dkk., i alt en afvigelse pa
632 t. dkk. Afvigelsen skyldes kurstab i forbindelse med omlaegning af Ian, der over lanenes
samlede Igbetid giver en samlet rentebesparelse pa ca. 3,8 mio. kr.

Arets resultat belgber sig til 3.628 t. dkk. Resultatet betragtes samlet set som veerende
tilfredsstillende.

Vaesentlige eendringer vedrgrende skolens anlagsaktiver

Der har i 2019 vzeret en samlet tilgang til anlaegsaktiverne pa i alt 20.975 t. dkk., der fordeler sig
med 17.646 t. dkk. pa bygninger, 3.088 t. dkk. pa undervisningsudstyr og 241 t. dkk. pa andet udstyr
og inventar.

Tilgangen pa bygningerne relaterer sig blandt andet til renovering og nybygning af veerkstedskolen
pa Hanbaekvej, Kragholmen og i Alborg samt installation af ABA anlaeg i skolehjemmet.

Investeringen i undervisningsudstyr vedrgrer svejsestationer med tilhgrende ilt og gas installation,
ny MOB bad samt nyt Co2 kgleanlaeg.

Investeringen i andet udstyr og inventar vedrgrer varebil til kursusafdelingen samt nyt
kantineinventar og ovn til produktionskgkkenet pa Kragholmen.

Som igangveerende arbejder er der i 2019 registreret 451 t. dkk. vedrgrende feerdigggrelse af Pon
Power anlaeg i energilaboratoriet samt indkgb af desktop simulatorer til MARTEC Skagen. Arbejdet
forventes afsluttet i 2020.

Disponering af arets resultat
Arets resultat pa 3.628 t. dkk. overfgres til egenkapitalen.

Forhold indtruffet mellem statusdagen og arsregnskabets godkendelse
Der er mellem statusdagen og til godkendelse af regnskabet ikke indtruffet omstaendigheder, der

vil fa indflydelse pa arets resultat.
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Aret i hovedtrak

2019 har veeret praeget af hgj aktivitet pa uddannelserne og optaget har vaeret pa rekordhgijt niveau.
Det store optag forventes ikke at udmegnte sig i et tilsvarende stor antal dimittender, da MARTEC
som ndet nyt oplevede, at en del af de optagne ikke mgdte op til studiestart. MARTEC oprettede i
2019 en uddannelsesstation i Aalborg, hvor de fgrste studerende startede i august 2019.
Aktiviteten pa indtaegtsdaekket virksomhed 13 ligeledes pa et hgjt niveau i 2019, grundet hgj
efterspgrgsel pa bl.a. maritime sikkerhedskurser, radiokurser og tekniske kurser.

Der er inden for alle MARTECs uddannelsesomrader fortsat stor efterspgrgsel pa dimittenderne,
kvaliteten og indholdet af uddannelserne udvikles kontinuert og vurderes til at have den ngdvendige
relevans og kvalitet.

MARTEC igangsatte i 2019, med stgtte fra Nordjyllands region, projektet Maritim Student i
samarbejde med Frederikshavn gymnasium. Projektets formal er at ggre HF-Sgfart mere attraktiv,
sa uddannelsen kan tiltraekke flere elever fra hele Danmark. Samtidigt blev der givet tilladelse til, at
Maritim Student ogsa kan udbydes som en 4-arig STX uddannelse.

Med henblik pa at gge elevernes trivsel pa MARTECs skolehjem, er der ansat en ”“coach”, der skal
sikre, at eleverne trives i dagligdagen og far struktureret deres fritidsaktiviteter. Coachen bidrager
til et steerkt studie- og fritidsmiljg og sikre tilknytning til de lokale sports- og fritidsforeninger.

Det nye bevillingssystem, gaeldende for maskinmesteruddannelsen, som tradte i kraft i 2019, har
betydet en vaesentlig aendring i de maritime institutioners taxameterafregning. Den endelige
konsekvens heraf forventes at vise sig over de naeste ar.

MARTECs har i 2019 arbejdet pa at opna de fastsatte strategiske mal i rammekontrakten.
Styringsdialog mellem Styrelsen og MARTEC viser, at arbejdet er i god gaenge og indikatorerne er
grenne, ligesom igangsatte aktiviteter underbygger malene.

Forskning og Udvikling (FoU)

MARTEC har i samarbejde med FMS, MSK og SIMAC, videreudviklet MARTECs uddannelsesforlgb
omkring FoU-kompetenceudvikling inden for videnskabsteori og metodelaere, sdledes at FoU-
kompetenceudvikling af adjunkter fremover foregar pa tvaers af institutionerne. Malet er dels gget
videndeling og samarbejde mellem adjunkter omkring forskning og dels en rationel anvendelse af
uddannelsesressourcerne.

MARTEC fglger den teknologiske udvikling bl.a. ved underviseres deltagelse i Masteruddannelser pa
DTU og AAU og deltager aktivt i temamgder med universiteter. Desuden fastholdeles en tzet kontakt
med erhvervet bl.a. igennem deltagelse i maritime netvaerk, netvaerket DDV og som veert ved
forskellige konferencer

MARTEC indgik i 2019 aftale med Center for Logistik og Samarbejde (CLS) omkring
forskningsprojektet Autonom fjordbus — Aalborg, og skal tilvejebringe grundlaget for
Spfartsstyrelsens godkendelse af det autonome skib. Projektet er en del af det nationale
ShippinglLab projekt og Igber frem til 2022.
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Det igangveerende erhvervs Ph.d. projekt med ME Production, MARTEC og Aalborg Universitet
vedrgrende rgggasrensningsanlaeg til skibe er naet til testfasen. Erhvervs PhD projektet med MAN
Diesel, MARTEC og Aalborg Universitet vedrgrende skibsfremdrivning blev afsluttet i 2019.

MARTECs FoU projekter har direkte indflydelse pa uddannelsen og ny viden er bl.a. inddraget i
undervisningen omkring skibsfremdrivning og rg@ggasrensning (scrubberanlaeg). Forventningen er,
at MARTEC i de kommende ar gradvist vil gge forsknings- og udviklingsindsatsen.

Uddannelserne

MARTECs kontinuerlige proces med at udvikle kvaliteten i undervisningen og hgjne leeringsudbyttet
har i 2019 blandt andet resulteret i udarbejdelse af en ny studieaktivitetsmodel for maskinmester-
uddannelsen. Hensigten er at ggre de studerende mere studieaktive og at gge indlaeringen.

Fremtidstjekket af skibsfgreruddannelsen er gennemfgrt i et samarbejde mellem MARTEC og
Marstal Navigationsskole, bistaet af ministeriet og branchen og de fgrste studerende er optaget pa
forlpbet. MARTEC har sggt og faet tilladelse til at ogsa at udbyde skibsfgreruddannelsen pa
professionsbachelorniveau.

Sggningen til og optaget pa Maskinmester-og Skibsmaskinistuddannelserne blev rekordstort i 2019.

Optaget pa den grundlaeggende maritime uddannelse som skibsassistent pa land (GMU) naede et
tilfredsstillende niveau. Som et forsgg blev eleverne tilbudt 2 ugers sejlads med Skoleskibet
DANMARK med godt resultat. Optaget pa HF-Sgfart uddannelsen 1d pa samme niveau som i 2018,
hvorimod optaget pa skibsfgrer, kyst-, seette- og fiskeskipper uddannelserne blev rekordhgjt i 2019.

Som fglge af at Svendborg Sefartsskole, fra sommeren 2019, fik tilladelse til ogsa at udbyde
uddannelsen til befaren skibsassistent, er sggningen til uddannelsen pa MARTEC reduceret til under
det halve.

Kursusaktivitet

MARTEC fokuserer kursusindsatsen pa certifikatgivende kurser til erhvervet inden for maritim
sikkerhed, offshore, vind, skibssimulatorer, nautiske og tekniske kurser, radio- samt kglekurser.
Kendetegnede for de fleste kurser er, at MARTEC skal have en ekstern godkendelse af DNV, OPITO,
spfartsstyrelsen eller lignede, for at kunne udbyde kurserne. MARTEC har i 2019 yderligere
konsolideret kursusaktiviteterne indenfor eksisterende markeder og igangsat initiativer for at gge
udbuddet af relevante efteruddannelseskurser til det Bla Danmark. Den samlede kursusaktivitet for
2019 blev resultatmaessigt hgjere end budget og vurderes som vaerende tilfredsstillende.

Kvalitetstilskud

Arbejdet med implementering af et nyt Learning Management System (LMS) er fortsat i 2019 og
anvendelsen heraf udvides kontinuerligt. Der er pd maskinmesteruddannelsen sat szerligt fokus pa
feedback til de studerende gennem LMS, med det formal at gge de studerendes motivation for at
arbejde med savel ikke-obligatoriske som obligatoriske opgaver.

Den padagogiske konsulent har i samarbejde med underviserne igangsat en dialog omkring
formatet pa feedback. Helt konkret har der vaeret fokus pa den facitorienterede feedback, fx er det
en korrekt udregning eller ej og hvordan kan denne feedback gives via LMS, sa underviserne ikke
behgver at printe opgaverne og sidde og rette analogt.
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Derudover er der igangsat dialog omkring feedback via lyd og video. Underviserne giver saledes
feedback via lyd og video og det opleves positivt og mere effektivt, bade i forhold til den tidsmaessige
indsats og derudover giver det ogsa mulighed for en mere ’levende’ og personlig feedback.

Andre tiltag
MARTEC gennemfgrte en raekke forbedringer af faciliteter og undervisningsudstyr i arets Igb.

Nye svejse- oqg projektveerksteder:

Der er opfgrt nye tilbygninger pa henholdsvis Kragholmen og Hanbaekvej som blev ibrugtaget i sidste
halvdel af 2019. Pa Kragholmen er der etableret et svejsevaerksted pa 187 m2. Pa Hanbaekvej er der
etableret et nyt projektvaerksted, 2 undervisningslokaler, garage og lager, pa i alt 714 m2

Der er ligeledes etableret et nyt og tidssvarende vaerksted til maskinmesteruddannelsens fgrste
semester i lejede lokaler i Alborg.

ECDIS simulator:

MARTEC har som fglge af en donation fra Fiskeafgiftsfonden anskaffet 10 nye ECDIS Desktop
Simulatorer. Udstyret skal sikre gget kvalitet pa fiskeskipperuddannelsen og seette mere fokus pa
korrekt anvendelse af skibets elektroniske udstyr.

MOB bdd:

Der er indkgbt ny Mand Over Bord bad. Det er en let og hurtiggdende redningsbad, der kan udsaettes
fra skibe, mens de er i fart. Baden anvendes til traening i udsaetning fra skibe samt traening i
opsamling af personer i vandet.

Ny Hjemmeside:

Som et led i MARTECs rekrutteringsindsats og for at fglge den teknologiske udvikling, er der
implementeret en ny responsiv hjemmeside, som understgtter anvendelse pa mobile enheder.
Hjemmesiden er ikke blot til markedsfgring, men udggr MARTECs vigtigste informationsplatform for
bade medarbejdere, nuvaerende og kommende studerende.

Forventning til 2020:
Den nye skibsfgreruddannelse pa professionsbachelorniveau forventes igangsat med henblik pa at
forsyne arbejdsmarkedet med flere dimentender.

| forventning om en positiv udvikling som fglge af den nye uddannelse som maritim student, vil der
i 2020 fortsat veere fokus pa at gennemfgre forbedringer af de fysiske rammer pa MARTEC
Kragholmen, med det formal at kunne tilbyde de studerende et tidssvarende og moderne

undervisnings- og studiemiljg.

Budgettet for 2020 er godkendt af bestyrelsen og udviser et resultat pa 1,3 mio. kr. efter
afskrivninger pa 5,3 mio. kr.

Strategisk rammekontrakt

Den strategiske rammekontrakt mellem MARTEC og Uddannelses— og Forskningsministeriet deekker
perioden 2018 — 2021 og har fglgende mal,

1. Forsyne arbejdsmarkedet med et tilstraekkeligt antal dimittender
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2. Forsyne fremtidens arbejdsmarked med attraktiv og velkvalificeret arbejdskraft
3. Hgj uddannelseskvalitet og laeringsudbytte for de studerende

Malene i den strategiske rammekontrakt falder i trdd med de strategiske mal der er vedtaget af
bestyrelsen for perioden 2018-2021.

MARTEC vurderer at organisationen i 2019 har arbejdet malrettet med indsatser, der bidrager til at
na de ordnede strategiske mal. Som det fremgar af nedenstdende summariske gennemgang
vurderes resultaterne, at veere tilfredsstillende.

Strategisk mal 1
Forsyne arbejdsmarkedet med et tilstreekkeligt antal dimittender.

Det er MARTECs mdl at tiltraekke og uddanne tilstreekkeligt mange studerende til uddannelser med
god beskeeftigelse og samtidig fokusere pd at fastholde et lavt frafaldsniveau.

Institutionens vurdering af det strategiske mal 1

MARTEC vurderer, at de tiltag og initiativer, der er igangsat i bade 2018 og 2019 for at tiltrackke flere
studerende fortsat virker efter hensigten. | 2019 er rekrutterings- og markedsfgringsindsatserne
vaesentligt intensiveret. De igangsatte initiativer og understgttende aktiviteter har bidraget til en
rekordstor sggning til MARTECs uddannelser.

Optaget pa MARTEC Skagen har i 2019 igen vaeret over forventning. Dette tilskrives intensiverede
rekrutterings- og markedsfgringsaktiviteter. Den interne fgdeksede til navigatgruddannelserne
vurderes ligeledes at pavirke optaget i positiv retning.

Skibsmaskinistuddannelsen er fortsat udbudt som fleksibel undervisning i 2019. Optaget pa
uddannelsen er gget betragteligt i 2019 i forhold til 2018. Det vurderes, at undervisningens
tilretteleeggelse, herunder muligheden for at arbejde og sejle samtidig, er arsagen til det ggede
optag.

Frafaldet pa MARTECs uddannelser ligger under 2018 niveau. Frafald pa specielt navigatgr-
uddannelserne er faldet betragteligt fra 2018 til 2019.

Strategisk mal 2
Forsyne fremtidens arbejdsmarked med attraktiv og velkvalificeret arbejdskraft.

MARTEC vil, i samarbejde med de aftagende erhverv, sikre praksisnzere og relevante uddannelser og
efter- og videreuddannelser. MARTEC vil samtidig udvikle videngrundlaget gennem samarbejde om
forskning og udvikling, sG vores dimittender og kursister opndr de kompetencer erhvervet
efterspgrger nu og i fremtiden.

Institutionens vurdering af det strategiske mal 2

MARTEC vurderer, at vores dimittender er med til at forsyne arbejdsmarkedet med attraktiv og
velkvalificeret arbejdskraft. MARTECs dimittender er eftertragtede, hvilket afspejles i den lave
dimittendledighed.

MARTECs uddannelser er erhvervsrettede og praksisorienterede. Input fra erhvervet og den
maritime industri er med til at sikre relevante og fremtidssikrede uddannelser. Uddannelsernes
indhold tilpasses Ipbende via input fra bl.a. aftagere, praktikvirksomheder, advisory boards, ligesom
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MARTECs interne fagmiljger systematisk drgfter uddannelsernes indhold og videngrundlag.
Uddannelsernes videngrundlag vedligeholdes og udvikles i fagmiljgerne og gennem FoU-aktiviteter.
2019 har MARTEC bl.a. veeret involveret i et erhvervsforskningsprojekt omkring scrubber teknologi
samt et projekt vedr. en autonom fjordbus til Limfjorden. Antallet af timer anvendt pa FoU er
stigende set i forhold til de tidligere ar.

MARTEC udbyder efter- og videreuddannelse til de aftagende erhverv inden for bl.a. sikkerhed,
STCW, vind- og offshore. | 2019 har virksomhedsspecifikke kurser fyldt en del i portefgljen. Der er
designet og udviklet flere kurser til virksomhedskunder, herunder kurser i sikker skib-til-skib
transfer, kundedefineret sikkerhedskursus for montgrer og veerftsarbejdere, sikkerhedskursus til en
havneterminal samt malrettede el-tekniske kurser til Fladestation Frederikshavn. Kursisterne
vurderes at veere godt tilfredse, da indikatoren for kursisttilfredshed er forbedret i 2019.

Strategisk mal 3
Hgj uddannelseskvalitet og leeringsudbytte for de studerende.

Det er MARTECs mdl at udvikle kvaliteten i undervisningen, hgjne laeringsudbyttet samt motivere de
studerende til en hgj studieaktivitet.

Institutionens vurdering af det strategiske mal 3
Arbejdet med at udvikle kvaliteten i undervisningen og hgjne leeringsudbyttet for de studerende er
en proces, der pagar kontinuerligt.

Projektet ”“Fremtidens Maskinmester” har resulteret i en ny studieordning pa maskinmester-
uddannelsen. De studerendes vurdering af undervisningens faglige niveau er tilfredsstillende. P3a
navigatgruddannelserne vurderer de studerende, at undervisningens faglige niveau er hgjnet i 2019
i forhold til 2018.

Forundersggelsen af mulighederne for at arbejde med digitale undervisningsmetoder og
leeringsteknologier er afsluttet. Der er pa baggrund af undersggelsen draget dén konklusion, at
MARTEC overordnet har en mellem til hgj grad af egnethed til at arbejde med digitale
undervisningsmetoder- og teknologier. Egnetheden er vurderet ud fra en kombination af
uddannelsernes faglige kompatibilitet og de studerendes muligheder for et tilfredsstillende
leeringsudbytte. Pa baggrund af forundersggelsen igangsaettes arbejdet med at udarbejde en
overordnet strategi og handleplaner for de enkelte uddannelser.

Uddybning for organisationens forskellige uddannelser kan laeses i seerskilt statusredeggrelse.
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Hoved- og nggletal

2019 2018 2017 2016 2015

Inkl. Skagen
Skipperskole

Resultatopgerelse (t.dkk.)

Tilskud 65.780 63.316 65.760 62.806 53.248
Jvrige indteegter 16.419 16.945 14.838 18.831 13.349
Omseetning (driftsindteegter i alt) 82.199 80.261 80.598 81.637 66.597
Driftsresultat 5.252 6.096 7.023 3.493 3.255
Arets resultat 3.628 5.076 6.236 1.733 3.194

Balance (t.dkk.)

Balancesum 179.260 161.177 162.834 167.141 124.404
Egenkapital ultimo 93.525 89.897 84.822 78.585 70.957
Pengestromme (t.dkk.)

Driftsaktivitet 23.143 7.755 4.463 9.506 5.958
Investeringsaktivitet -20.509 -4.195 -7.247 -10.860 -26.290
Heraf invest. i materielle

anlzegsaktiver -20.415 -4.195 -7.247 -10.860 26.290
Finansieringsaktivitet 1.088 -644 -6.677 -533 17.680
Nettopengestrom 3.722 2916 -9.461 -1.887 -2.652
Regnskabsmaessige nagletal

Overskudsgrad 4,41 6,32 7,74 2,12 4,80
(Ordineert resultat i % af omseetning)

Likviditetsgrad 160,54 279,05 214,45 206,83 259,23
(Omseetningsaktiver i % af kortf.geeld)

Soliditetsgrad 52,17 55,78 52,09 47,02 57,04
(Egenkapital i % af aktiver ultimo)

Finansieringsgrad 37,95 42,80 43,63 50,30 40,44

(Langfristet geeld i % af materielle
anlaegsaktiver)

Medarbejdere (arsveerk)

Undervisning 70,31 70,86 71,47 66,13 55,07
Ledelse, adm. og gvrige feelles formal 7,75 7,75 7,99 8,52 5,33
Kantinedrift 7,95 6,72 6,44 6,72 7,15
Bygningsdrift 517 4,83 6,00 8,94 7,25
Udvikling 2,11 2,29 1,50 2,70 1,20
Markedsfaring 2,42 1,71 1,00 1,00 1,00
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 0,92 1,00 1,00 1,00 0,00
Arsvaerk i alt 96,63 95,16 95,40 95,01 77,00

Heraf procentandel ansat pa seerlige vilkar:
Flexjob 2,11% 0,96% 1,18% 1,73% 1,72%
Lentilskud 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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2019 2018 2017 2016 2015

Inkl. Skagen

Skipperskole
Lonomkostninger (t.dkk.)
Undervisning 38.656 38.149 37.990 34.085 28.302
Ledelse, adm. og gvrige feelles
formal 4.421 4.374 3.786 5.345 3.326
Kantinedrift 2.839 2.409 2.244 2.248 2.307
Bygningsdrift 1.504 1.435 1.589 2.857 2.337
Udvikling 1.116 1.273 852 1.530 509
Markedsfaring 1.067 742 476 533 519
Forskning 629 734 1.055 800 56
Lenomkostninger i alt 50.231 49.116 47.992 47.398 37.356
L@nomkostningerne opggres netto, idet evt. modtagne refusioner vedr. lan modregnes.
Studenterarsvaerk (STA) 2019 2018 2017 2016 2015

Inkl. Skagen

Skipperskole
Teori-STA med tilskud fra SIU 522 527 530 521 410
Praktik-STA med tilskud fra SIU 65 74 75 70 56
STA i alt med tilskud fra SIU 587 601 605 591 466
STA med tilskud fra andre 21 28 27 26 31
STA kommunalt finansierede 11 18 11 10 13
STA fra IDV 13 11 13 15 10
STAi alt 632 658 656 642 520

Ved opgarelse af teori-STA og praktik-STA benyttes de indberetninger, som MARTEC har foretaget til SIU,
og som MARTEC har modtaget tilskud pa baggrund af. Til STA opgarelsen for regnskabsaret 2019, for
Maskinmesteruddannelsen benyttes, de perioder, der blev afsluttet i 2019. Dvs. perioderne 01.09.2018-
28.02.2019 og 01.03.2019-31.08.2019. Dette er en aendring, i forhold til regnskabsaret 2018.

2019

Bygningsareal, m? (brutto) 19.940
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Hoved- og neggletal, fortsat

Kapitalapparatets vedligeholdelse (t.dkk.)

2019 2018 2017 2016 2015

Inkl. Skagen

Skipperskole
Grunde og bygninger
Arets kab 17.646 2.489 2135 32.857 422
Bogfart veerdi 117.669 103.207 103.725 104.544 43.216
Arets vedligeholdelsesomkostninger 608 1.035 386 574 556
Undervisningsudstyr
Arets kab 3.088 346 5.466 619 339
Bogfart veerdi 9.568 7.885 8.978 4.608 954
Arets vedligeholdelsesomkostninger 0 11 38 298 937
Andet udstyr og inventar
Arets kab 241 651 148 1.793 318
Bogfart veerdi 1.881 2134 1.900 2.403 1.040
Arets vedligeholdelsesomkostninger 0 0 132 60 84

Forbrug af Frascati-midlerne udbetalt af styrelsen (t.dkk.)

019 2018 2017 2016 2015
Modtaget tilskud fra UFM 1.226 1.220 1.045 1.115 1.103
Forbrug af tilskud fra UFM 629 752 1.055 813 66
Akkumuleret resultat 2.394 1.797 1.329 1.339 1.037
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet afleegges i overensstemmelse med loven om statens regnskabsvaesen mv.,
lovbekendtggrelse nr. 781 af 8. august 2019, bekendtggrelse nr. 1274 af 12. november 2018 samt
Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte (SIU)’s vejledning om aflaeggelse af arsrapport for
de maritime uddannelsesinstitutioner.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstallene for 2016 er tilpasset, saledes at de inkluderer Skagen Skipperskole. Nggletal
for aret 2015 er for MARTEC alene.

Generelt om indregning eller maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
Institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomseaetningen indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at uddannelsesforlgbene afvikles.

Omkostninger
Omkostninger omfatter omkostninger til undervisningens gennemfgrelse, markedsfgring, kantine-
drift, administration, lokaler mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger. Finansielle
indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, undervisningsudstyr samt andet udstyr og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den sk@nnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdi heraf:

Brugstid Restvaerdii %

af kostprisen

Bygninger 50 ar 0
Installationer 10-20ar 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0

Aktiver med en kostpris pa under 50 tkr. ekskl. moms pr. enhed indregnes som omkostning i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfelde, hvor nettorealisationsvaerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opg@res som salgspris med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebehold-
ningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld.
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Donationer

Modtagne donationer til anlaegsaktiver indregnes ved modtagelsen under langfristede
geeldsforpligtelser. Gaelden reduceres Ipbende i takt med der afskrives pa de respektive
anlaegsaktiver.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved
arets begyndelse og slutning. Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer.
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Note
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Omsaetning

Tilskud

Deltagerbetaling og andre indtaegter
Omsatning i alt

Driftsomkostninger
Undervisningens gennemfgrelse
Ledelse og administration
Kantinedrift/kostafdeling
Bygningsdrift

Bygningernes tilvejebringelse
Udvikling

Markedsfaring

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Driftsomkostninger i alt

Driftsresultat
Finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfeort resultat
| alt

Arsrapport 2019 MARTEC.docx
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lkke revideret

2019 budget 2019 2018
65.779.764  64.557.000 63.316.264
16.419.045 13.983.000  16.944.797
82.198.809  78.540.000  80.261.061
50.811.779  50.739.650  48.932.905

6.422.498 6.016.400 6.163.433
5.159.250 4.486.000 4.763.332
8.819.387 8.867.310 8.147.616
903.402 1.082.100 1.389.887
1.511.745 2.008.040 1.703.314
2.689.860 2.755.000 2.312.391
628.512 1.225.000 752.350
76.946.433  77.179.500  74.165.228
5.252.376 1.360.500 6.095.833
588 0 650
1.625.058 992.000 1.020.741
3.627.906 368.500 5.075.742
3.627.906 5.075.742
3.627.906 5.075.742
21af29
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Balance pr. 31. december

Note

13
13
13

AKTIVER
Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Undervisningsudstyr

Andet udstyr og inventar

Forudbetaling for materielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver under opfarelse

Materielle anlagsaktiver i alt

Finansielle anlagsaktiver
Deposita

Finansielle anlagsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Debitorer

Mellemregning Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Arsrapport 2019 MARTEC.docx

MARITIME AND POLYTECHNIC COLLEGE

2019 2018
117.669.189 103.206.619
9.567.768 7.884.734
1.880.889 2.133.778
450.678 1.010.442
129.568.524 114.235.573
93.750 0
93.750 0
129.662.274 114.235.573
88.988 80.782
1.407.346 1.214.418
1.224.033 2.433.744
300.831 257.032
195.278 295.584
3.127.488 4.200.778
46.381.611  42.660.291
49.598.087  46.941.851
179.260.361 161.177.424
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Balance pr. 31. december

Note

14

15
16

15

17
18

PASSIVER

Egenkapital
Egenkapital, grundkapital
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditgeeld

Anden langfristet geeld

Langfristede galdsforpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kort del af langfristede gaeldsforpligtelser

Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelser

Kreditorer

Mellemregning Skoleskibet DANMARK

Mellemregning Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte
Anden Kortfristet geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser
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2019 2018
31.025.202  31.025.202
62.499.981  58.872.075
93.525.183  89.897.277
36.451.740  36.850.396
12.715.584  12.047.000
49.167.324  48.897.396

1.788.694 1.541.157
150.000 404.000
5.673.244 5.560.506
2.952.865 1.888.574
16.590.199 6.379.091
727.367 50.313
2.549.859 2.617.136
6.135.626 3.941.974
36.567.854  22.382.751
856.735.178  71.280.147
179.260.361 161.177.424
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Pengestromsopggdrelse (t. dkk.)

Driftens likviditetsvirkning

Arets resultat

Regulering af pengestremsforhold:

- Afskrivninger og andre ikke kontante
driftsposter

AEndring i driftskapital vedrgrende:

- Lager

- Tilgodehavender

- Kortfristet geeld

Pengestromme fra driftsaktivitet

Investeringers likviditetsvirkning

Kgb af materielle anleegsaktiver

Deposita

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Finansieringens likviditetsvirkning
Donationer

Nyt lan

Betaling af geeld

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ANDRINGER I LIKVIDITET | ALT

Likvider inkl. finansielle omsatningsaktiver og
anvendt driftskredit pr. 1. januar

Likvider inkl. finansielle omsatningsaktiver og
driftskredit pr. 31. december

Arsrapport 2019 MARTEC.docx
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2019 2018
3.628 5.076
4.512 4.302

-8 61
1.073 3.842
13.938 -5.526
23.143 7.755
-20.415 -4.195
-94 0
-20.509 -4.195
1.399 302
675 0

-986 -946
1.088 -644
3.722 2.916

42.660 39.744
46.382 42.660
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Noter

Note 1 - Tilskud

Tilskud fra Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte
Andet statstilskud

Statstilskud i alt

Note 2 - Deltagerbetaling og andre indtagter
Deltagerbetaling

Anden ekstern rekvirentbetaling
Indteegtsdaekket virksomhed

Kantine

Husleje

Salg af undervisningsmaterialer m.v.

Andre indteegter

Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt

Note 3 - Undervisningens gennemfgrelse

Legn og Ienafhaengige omkostninger (1)

Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. undervisningens gennemfgrelse
Omkostninger til undervisningens gennemf. i alt

Note 4 - Ledelse og administration

Legn og Ienafhaengige omkostninger (1)

Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. ledelse og administration
Omkostninger til ledelse og administration i alt

Note 5 - Kantinedrift/kostafdeling
Legn og Ienafhaengige omkostninger (1)
@vrige omkostninger vedr. kantinedrift
Omkostninger til kantinedrift i alt

Note 6 - Bygningsdirift

Len og Ienafhaengige omkostninger (1)
Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. bygningsdrift
Omkostninger til bygningsdrift i alt

Note 7 - Bygningernes tilvejebringelse

@vrige omkostninger vedr. bygningernes tilvejebringelse
Omkostninger til bygningernes tilvejebringelse i alt

Arsrapport 2019 MARTEC.docx
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019 2018
63.653.773 61.496.436
2.125.991  1.819.828
65.779.764 63.316.264
1.935.180 2.007.732
4.242.734 4.507.458
7.000.006 6.587.980
2.055.558 1.829.098
111.471 110.586
3569.357 495.015
714.739  1.406.928
16.419.045 16.944.797
38.656.226 38.148.667
1.065.101  1.108.337
11.090.452 9.675.901
50.811.779 48.932.905
4.420.883 4.373.858
493.500 416.791
1.508.115 1.372.784
6.422.498 6.163.433
2.839.283 2.409.377
2.319.967 2.353.955
5.159.250 4.763.332
1.503.908 1.435.476
2.953.484 2.777.359
4.361.995 3.934.781
8.819.387 8.147.616
903.402 1.389.887
903.402 1.389.887
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Noter, fortsat

martec
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2019 2018
Note 8 - Udvikling
Len og Ienafhaengige omkostninger (1) 1.115.664 1.273.283
@vrige omkostninger vedr. udvikling 396.081 430.031
Omkostninger til udvikling i alt 1.511.745 1.703.314
Note 9 - Markedsfaring
Len og Ienafhaengige omkostninger (1) 1.066.593 741.894
@vrige omkostninger vedr. markedsfering 1.623.267 1.570.497
Omkostninger til markedsfering i alt 2.689.860 2.312.391
Note 10 - Szerlige tilskud (Forskning og
udvikling)
Legn og Ienafhaengige omkostninger (1) 628.512 733.576
@vrige omkostninger vedr. seerlige tilskud 0 18.774
Omkostninger til szerlige tilskud i alt 628.512 752.350
Note 11 - Finansielle indtaegter
Renteindteegter og andre finansielle indteegter 588 650
Finansielle indtagter i alt 588 650
Note 12 - Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle
omkostninger 1.625.058 1.020.741
Finansielle omkostninger i alt 1.625.058 1.020.741
(1) Len og lenafhaengige omkostninger fordeles forholdsmaessigt efter anvendt tidsforbrug
(arsveerk) for hver medarbejder.
Note 13 - Materielle anlagsaktiver
Anlaegsoversigt Grunde Undervis- Andet
og nings- udstyr og
bygninger udstyr inventar
Anskaffelsespris 1/1 2019 133.134.139 21.970.050 6.702.602
Arets tilgang 17.646.054 3.087.950 240.611
Arets afgang - - -
Anskaffelsespris 31/12 2019 150.780.193 25.058.000 6.943.213
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 1/1 2019 29.927.520 14.085.316 4.568.824
Arets af- og nedskrivninger 3.183.484 1.404.916 493.500
Tilbageferte afskrivninger - - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31/12 2019 33.111.004 15.490.232 5.062.324
Bogfort vaerdi pr. 31/12 2019 117.669.189 9.567.768 1.880.889
Seneste kontantvurdering af grunde og bygninger er DKK. 79.800.0000
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Noter, fortsat

Note 14 - Overfort resultat
Saldo 1. januar 2019, overfort overskud
Arets bevaegelser, overskud
Saldo 31. december 2019

Note 15 - Realkreditgald

martec

MARITIME AND POLYTECHNIC COLLEGE

2019 2018

58.872.075 53.796.333
3.627.906 5.075.742

62.499.981 58.872.075
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0041-233-344 Hanbaekvej 54, 9900 Frh. DK0009397069 DKK 1,22% F  0,13% Nej 7 7 2048
0041-229-840 Kragholmen 180, 9900 Frh. ~ DK0009397069 DKK  1,22% F  0,13% Nej 15 15 2048
0041-233-328 Kuttervej 13, 9990 Skagen ~ DK0009397069 DKK  1,22% F  0,13% Nej 16 16 2048

38 38

Note 16 - Anden langfristet geeld

Donationer  Donationer Indtaegtsferes Indteegtsfores
1/1-2019  31/12-2019 neeste ar efter 5 ar
Den A.P. Mgllerske Stettefond, Bygninger 9.402.000 9.172.000 230.000 8.022.000
Stette til Offshorekran 1.662.500 1.472.500 190.000 522.500
Stette til Full Mission Simulator 1.257.250 1.116.250 141.000 411.250
Stette til Kaleanleeg 300.644 1.691.185 175.351 835.833
12.622.394  13.451.935 736.351 9.791.583

Note 17 - Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for institutionens forpligtelse over for Realkreditinstitutter er der givet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger t. dkk. 117.669.

Note 18 - Andre forpligtelser

Forsikring

MARTEC har en selvrisiko pa 2% af omsaetningen vedr. skader, der deekkes af statens selvforsikring.
Vedrgrende Skoleskibet DANMARK har MARTEC en selvrisiko pa 2% af den arlige finanslovsbevilling

vedr. kasko- og ansvarsskader forvoldt af skibet.

Arsrapport 2019 MARTEC.docx

27 af 29

Penneo dokumentnaggle: ZUE45-NHXLV-SPDHG-551UC-BEZEM-B86WN



martec

MARITIME AND POLYTECHNIC COLLEGE

Noter, fortsat

Tilskud med tilbagebetalingsforpligtelse
Institutionen (Skagen Skipperskole) har i 2009-2014 modtaget tilskud fra Erhvervs- og

Byggestyrelsen, Naturerhvervsstyrelsen samt Fgdevare Erhverv.

Der pahviler institutionen en tilbagebetalingsforpligtelse pa maksimalt 15.663 t. dkk. i tilfelde af, at
tilskudsbetingelserne ikke opretholdes. Tilbagebetalingsperioden udlgber senest ved udgangen af
2021.

Leje af arealer
Institutionen har indgaet lejekontrakt med Skagen Havn pa arealet Kuttervej 13, 9990 Skagen.

Lejemalet kan opsiges med 6 maneders varsel til den 1. i april/oktober maned. Kontakten er dog
uopsigelig fra havnens side indtil 1. oktober 2049. Den arlige arealleje retter sig efter de til enhver
tid geeldende takster for udlejning af havnens arealer og udger pa nuvaerende tidspunkt 111 t. dkk.

Institutionen har indgaet lejekontrakt med Frederikshavn Havn pa arealet Fiskerihavnsgade 32,
9900 Frederikshavn. Lejemalet kan opsiges med 3 maneders varsel. Kontakten er dog uopsigelig fra
havnens side indtil 1. januar 2031. Den arlige arealleje retter sig efter de til enhver tid geeldende
takster for udlejning af havnens arealer og udggr pa nuvaerende tidspunkt 184 t. dkk. arligt.

Leje af bygninger

Institutionen har indgaet en lejekontrakt med Daarbak Holding ApS vedrgrende bygningen pa
Hjulmagervej 28A, 9000 Aalborg. Lejemalet kan opsiges med 6 maneders varsel til den 1. i en
maned. Kontakten kan dog tidligst opsiges til fraflytning den 1. august 2022. Der er indgaet aftale
om en escape klausul, som er geeldende frem til den 1. august 2022. Her kan lejemalet opsiges efter
de fgrste 12 maneder mod at betale en bod, svarende til 12 maneders aktuel leje, hvilket vil sige en
maksimal forpligtelse pa 475 t. dkk. Den arlige leje udggr pa nuvaerende tidspunkt sdledes 300 t.
dkk. arligt.
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Sarlige specifikationer

Belgb i t. dkk.
Honorar til revisor 2019 2018 2017 2016 2015
Inkl. Skagen
Skipperskole
Honorar for lovpligtig revision 101 97 108 169 95
Andre ydelser end revision 23 105 78 176 35
Honorar i alt 124 202 186 345 130
Opgorelse af tilskudsfinansieret
aktivitet 2019 2018 2017 2016 2015
Inkl. Skagen
Skipperskole
Indtaegter 75.199 73.673 75.117 76.392 61.693
Lgnomkostninger 47.005 46.394 45.241 45.009 35.486
Andre direkte omkostninger 10.222 8.618 8.773 10.470 8.429
Andre indirekte omkostninger 15.694 14.824 15.549 20.059 14.948
Resultat 2.278 3.837 5.554 854 2.830
Opgorelse af institutionens 2019 2018 2017 2016 2015
indteegtsdaekkede virksomhed (1V)
Indtaegter 7.000 6.588 5.481 5.245 4.903
L@nomkostninger 3.226 2.722 2.751 2.389 1.871
Andre direkte omkostninger 1.934 2.166 1.664 1.610 2.325
Andre indirekte omkostninger 490 461 384 367 343
Resultat 1.350 1.239 682 879 364
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTU0ODIzMQ==
  document_digests 
  _challenge NVpKNEwtN1FJSzgtVFFMWFgtUEVKMkktQzVISFUtU1ZOMTc=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNiAxNTo1MjoyMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 FPpixIcCY9pYBXNvL7kKnMNRziIH5hZ+VTTljKgxjLo=


 
CaQgjUl2+Iccmi4wltrVj3PNPUnLMAA7DorpuljKXBYgToGsTL4gJ8GMwTyuFOwflQAL/xYHbmLN
pxOUTZk/SfLi1Rn3PcglUvmoIA9ICFs650YmeKU+d5LX+Q1xNrxb9+536McaHTEX0a3Vp5oY3GIZ
8/PDkNbRtAfL1PLod9ZoPeB9OrjcUUX/VkLrbl5jCxefgCTu2wjtprzxtN5sAsY63RIEynrvv+WW
DRfB5vYKrMrd3ZQX/mXtIE6Bc2ud/FwMcCWnuYEJIGg4x1yGIOVA5VdwxpNr+sZLaezlCJHKvwDL
6CGUqI+Sdkvtgoe24fvabcGO7mnJkRJYrr3+lQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTU0ODIyOQ==
  document_digests 
  _challenge MEtGMTQtWENGUTUtREtBSkEtN0gwVFMtSzJMRVMtVUZHUDU=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNyAwODozMjozNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 nlYctIRGAEC2tbCXiKmVcznsg2xNtREctbvDp8S4z8s=


 
P5oEOu/my9S3e7+TTB5SuoqrDF+FG1xIBAGjjgQg80VElqPPzz+/GE6nuZZOXxLr2AbKGNj80Any
mmHvurs6jfD6CYpvn7LB0tRWgUp2sFCWMBoIbzw3uoA2/nE0nIY5vOLL3Gw3uJPqC7UBwTsUaq2a
P79vt72kRQOgB7F1sEwtJ0K4pqFdrJVDkED0quO/fdpfvdKnCqUgsGYRlhS4sGfooPxaEh6VaD0L
uB+3zuj92nCSzyu8vwftXTRDVO8sUT/FjcvtWSYHk4tvTdbFzg3ooDIg7yw5F6eVIn+Rxw8wXBC0
ofGde9Qv1AEI/FI+5EQp6zf0t+mLf1TDsClq0A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTU0ODIzMg==
  document_digests 
  _challenge WEhTNUwtUExaTVEtTklGRVAtM0NTSzEtRVFYMTUtTTFXWjA=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yOCAxMTo0MDo0NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 kOIStFoizx+z/HSXaDimzK3N7nKuWeAAd9I8TH1UDbU=


 
AWYHSWlO+5Jv5kalx6mjsWY5jHYEpfGSfGXYzxbZrcr+4hhzbSTVG1cqjajb6+FHqpskhlRP6rbg
fGPA0tqJ9drx97bT+oYt5kk91CKShvxKfejteEqF+yxcH6+gz545cYuHGl7tCxGP/p1xekXBS9MC
i87poTm74aRKCYF4rUWa+4Ut1L0kHrCTOBJ/gxrw2DTdl2KTxyzSO8i/TDB0Jkil50Fb3QH3JLo5
gwVgth05/EjO+xym9/JVc2+rSTa3a7P/DhBhSfktPJe9d5czrQjM7U3/hk8II6AmnWl844aq4kvM
+OI7VfnewHtAqxbLPgnjmx1PWtWg0F9XuXBgIw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEwOyBTQU1TVU5HIFNNLUc5NzNGKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBTYW1zdW5nQnJvd3Nlci8xMS4xIENocm9tZS83NS4wLjM3NzAuMTQzIE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NTU0ODIyNw==
  document_digests 
  _challenge U0g4MzQtSEJVQUUtQUVXU0otWVlUMkgtRTU2NVgtQTdIQzA=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yOCAxMzoxOTowMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 NMk6jMw2OJFeYe6gxsnTVfKtC+6TpadZuRSyLPQkZ30=


 
b/aFDZhNP5cIq3hGzUOida7p5t6tLQ6+MJizRou+0g+WiHpnEhKIdbndVzf54zzL0csYOKV8yj1z
nsW393Y7n/jAf+Tq9ns2GrVOM8+h9lkwOaAhddLc9KC2wHW5D+zug78hXHhq5/G4tqYM36r+w5Pz
gF6DM44a28KS1SYwrWQAJTIBGkncxc8VHyKkZ53wFByiR8woM/zy4mfvyv90ND+9KVbIAd8EZvdA
Q5IntzElRVW4laX8csV5SUM6Kl52ej73D+JHAPUBku6RlkEj7ubFCaO4B/Tta26lq3fDplHtqmKX
OMPG2K+/HL+KPNZ8jQRsZUvlOhHeLx2dCb68zQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTU0ODIyOA==
  document_digests 
  _challenge NzZNMVYtUFdONFotVldFQ0ItT0RRTTEtMUFOTUwtTDFVQjQ=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yOCAxNjoxNToyNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 F/aeTU3Qaco6xsBfAFp/fRFDrdmeeR8f9uF9Vi50YAQ=


 
adNdPnipm/VrORnPDjIXEZQfupVVuuhighWJdvn4IwjcSW3cSEUl4hq+F2/qLaXAYDe5Co5TzcIO
ZX7VusM1QI7VkvJ396YpkPdkJnGTH/fuG1zY/zaDNhrvyg9DNARHim7bS4sLXH8Aqw3N9TX0DJTr
9kS9Sf2g9/IBbqLNOdaHlv12CfuBd6GSmaGw88YD4blTPCQXn87eBlcsp13NOx0h7/j7/oYlzP6n
ivGOkcZ0Og3rdnIi4iqK5RXkgp/WY40DQmF3tYRhkSfz8cFW6LdgJ7WmYpWn/Ho7yBWX7ds+tz0E
sJ7M2ys4gS4y/nsIrZnQpPGoqzFqpO+wnSttJQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTU0ODIzMA==
  document_digests 
  _challenge N1NCVjgtSzhLWkYtV1BIMjItNzFTM1UtRlRITzUtSkoxUzE=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yOSAwODoyMjozMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 59GJVG2eiI/JL5EraTnuue8AslQRdDNwwVqTE7AX46w=


 
KfjVI03y6wenI0xkElqaqX+dKBK9zsKKcj2RVN5ZBISsLlZOeTKh9O9FZLUsVikcn6SGOKlRMU7u
J5ca4wSztrbvWrktxkhXNYU2VasVi7NdQH0hhbHFShRA1EmPAO3iiguCHPsShtnY+alGmTPJ3/xm
jMRaFizsQJek0o/9n4HpuMDl2JTA42JkmsDVWLTgSbek+0wduHQAS56ZpgO2N0XTYgHkW1SgbcxE
CWIJL3rdOTowQh0vB9y1l3pwqeqlULov7IUJIFyobyCvi7U/DrR7Sn38pO6zHToqjq12Jee+t2Id
jVg/fupxJnAsC8ciTH1mz8JWT9eYqIEuSuqMlg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTU0ODIzNA==
  document_digests 
  _challenge TTZIOEItQkFYUUYtWkxNRkMtNDU0NFktS0lZUDMtSDVWWDM=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0zMCAwNzo1Mzo0OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 R28RHJbhsAL41SeQgz7oo59w9GWnhgMIeJUqyowTQrM=


 
gU6Xr5kWM7P3HsUZlXHOrpQpfBkcuiu+3fXQ93FyeQj7d+5/MSuIXpnjRbTKGQ0vIiC45ZFWZzZ4
YeDdjXhT7W2TqKOP7mvnmdPNcJy0R+PiZNhPLhTEjwx0g4TeawkFUdwKVeS+hnTp2qlIkmFrVhl2
GebL3l6c6ooAH5CPvSgp6YJU8fWZjkfqdVLtZoVTA0ZrOG70bzFaL8tzZvTb1qEQdl8xEVpGSSqK
M69Ns5nxP21a0bYHmfCjszK48kTIFWZmvO/EdmSQoY+IekGIwkKyuA+l/udNCvOR00x9gmuWzsoR
6nRWPM0pqMUiBA0jUnASWyauy7q6p86F6whJZw==
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 ========================= ============================= ================= ========================================================================================================================================================================================================== 
  2020-03-26 11:06:32 UTC   Susanne Kristensen            77.243.38.84      The document was created                                                                                                                                                                                  
  2020-03-26 11:06:36 UTC   Susanne Kristensen            77.243.38.84      A signing link was activated for "Lars-Ole Gundestrup"                                                                                                                                                    
  2020-03-26 11:06:36 UTC   Susanne Kristensen            77.243.38.84      A signing link was activated for "Pia Ankerstjerne"                                                                                                                                                       
  2020-03-26 11:06:36 UTC   Susanne Kristensen            77.243.38.84      A signing link was activated for "Kim Sørensen"                                                                                                                                                           
  2020-03-26 11:06:36 UTC   Susanne Kristensen            77.243.38.84      A signing link was activated for "Kim René Nielsen"                                                                                                                                                       
  2020-03-26 11:06:36 UTC   Susanne Kristensen            77.243.38.84      A signing link was activated for "Valter Merrild-Hansen"                                                                                                                                                  
  2020-03-26 11:06:36 UTC   Susanne Kristensen            77.243.38.84      A signing link was activated for "Birgit Stenbak Hansen"                                                                                                                                                  
  2020-03-26 11:06:36 UTC   Susanne Kristensen            77.243.38.84      A signing link was activated for "Carl Jesper Hermansen"                                                                                                                                                  
  2020-03-26 11:06:36 UTC   Susanne Kristensen            77.243.38.84      A signing link was activated for "Louise Troelstrup Lund"                                                                                                                                                 
  2020-03-26 11:06:36 UTC   Susanne Kristensen            77.243.38.84      A signing link was activated for "Morten Rokkedal Vestergaard"                                                                                                                                            
  2020-03-26 11:07:08 UTC   Susanne Kristensen                              A signing request email was sent to "Pia Ankerstjerne" at "pan@martec.dk"                                                                                                                                 
  2020-03-26 11:07:08 UTC   Susanne Kristensen                              A signing request email was sent to "Kim Sørensen" at "kim.korsvej@gmail.com"                                                                                                                             
  2020-03-26 11:07:08 UTC   Susanne Kristensen                              A signing request email was sent to "Kim René Nielsen" at "kni@martec.dk"                                                                                                                                 
  2020-03-26 11:07:08 UTC   Susanne Kristensen                              A signing request email was sent to "Lars-Ole Gundestrup" at "log@martec.dk"                                                                                                                              
  2020-03-26 11:07:09 UTC   Susanne Kristensen                              A signing request email was sent to "Valter Merrild-Hansen" at "vmh@merrildco.com"                                                                                                                        
  2020-03-26 11:07:09 UTC   Susanne Kristensen                              A signing request email was sent to "Morten Rokkedal Vestergaard" at "mv@vms.dk"                                                                                                                          
  2020-03-26 11:07:09 UTC   Susanne Kristensen                              A signing request email was sent to "Birgit Stenbak Hansen" at "bihn@frederikshavn.dk"                                                                                                                    
  2020-03-26 11:07:09 UTC   Susanne Kristensen                              A signing request email was sent to "Carl Jesper Hermansen" at "cjh@skagennet.dk"                                                                                                                         
  2020-03-26 11:07:11 UTC   Birgit Stenbak Hansen         77.67.54.57       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-03-26 11:11:48 UTC   Lars-Ole Gundestrup           178.157.251.112   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-26 11:11:52 UTC   Birgit Stenbak Hansen         178.157.250.57    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-26 11:14:35 UTC   Birgit Stenbak Hansen         2.107.61.118      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-26 11:14:55 UTC   Birgit Stenbak Hansen         2.107.61.118      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-26 11:22:00 UTC   Carl Jesper Hermansen         80.62.117.236     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-26 11:23:17 UTC   Birgit Stenbak Hansen         2.107.61.118      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-26 11:27:03 UTC   Kim Sørensen                  212.112.150.15    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-26 11:27:03 UTC   Kim Sørensen                  212.112.150.15    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-26 11:52:32 UTC   Kim René Nielsen              5.33.1.12         The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-26 12:54:39 UTC   Lars-Ole Gundestrup           178.157.251.112   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-03-26 12:54:41 UTC   Penneo system                 178.157.251.112   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:54:41 UTC   Penneo system                 178.157.251.112   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 13:01:31 UTC   Lars-Ole Gundestrup           178.157.251.112   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-26 14:45:27 UTC   Carl Jesper Hermansen         80.62.117.236     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-26 15:50:52 UTC   Birgit Stenbak Hansen         212.98.82.162     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-03-26 15:51:44 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:44 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:44 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:44 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:44 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:44 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:44 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:44 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:44 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:44 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:44 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:44 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:44 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:44 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:45 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:51:45 UTC   Penneo system                 212.98.82.162     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:52:59 UTC   Birgit Stenbak Hansen         212.98.82.162     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-26 16:45:36 UTC   Carl Jesper Hermansen         85.202.65.217     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-26 16:45:36 UTC   Carl Jesper Hermansen         85.202.65.217     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-26 16:46:05 UTC   Carl Jesper Hermansen         85.202.65.217     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-03-26 16:46:12 UTC   Penneo system                 85.202.65.217     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 16:46:12 UTC   Penneo system                 85.202.65.217     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 16:46:12 UTC   Penneo system                 85.202.65.217     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 16:46:12 UTC   Penneo system                 85.202.65.217     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
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  2020-03-27 08:31:30 UTC   Penneo system                 5.56.149.122      The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 08:33:19 UTC   Kim René Nielsen              5.56.149.122      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-27 11:43:52 UTC   Carl Jesper Hermansen         87.49.45.163      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-28 11:07:07 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Morten Rokkedal Vestergaard" at "mv@vms.dk"                                                                                                                 
  2020-03-28 11:08:05 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Kim Sørensen" at "kim.korsvej@gmail.com"                                                                                                                    
  2020-03-28 11:08:05 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Valter Merrild-Hansen" at "vmh@merrildco.com"                                                                                                               
  2020-03-28 11:08:05 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Pia Ankerstjerne" at "pan@martec.dk"                                                                                                                        
  2020-03-28 11:08:06 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Carl Jesper Hermansen" at "cjh@skagennet.dk"                                                                                                                
  2020-03-28 11:26:44 UTC   Carl Jesper Hermansen         87.49.45.163      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
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  2020-03-28 11:42:03 UTC   Carl Jesper Hermansen         87.49.45.163      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-28 13:18:39 UTC   Pia Ankerstjerne              178.157.250.224   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-28 13:18:42 UTC   Pia Ankerstjerne              178.157.250.224   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-03-28 13:18:44 UTC   Pia Ankerstjerne              178.157.250.224   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 13:19:03 UTC   Penneo system                 178.157.250.224   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
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  2020-03-28 13:20:03 UTC   Pia Ankerstjerne              178.157.250.224   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-28 14:34:02 UTC   Valter Merrild-Hansen         178.157.250.237   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-28 16:12:01 UTC   Kim Sørensen                  185.5.167.114     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-28 16:12:12 UTC   Kim Sørensen                  185.5.167.114     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-03-28 16:12:14 UTC   Penneo system                 185.5.167.114     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-28 16:16:02 UTC   Kim Sørensen                  185.5.167.114     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-29 06:05:39 UTC   Valter Merrild-Hansen         178.157.250.237   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-03-29 06:05:40 UTC   Penneo system                 178.157.250.237   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-29 08:21:10 UTC   Valter Merrild-Hansen         178.157.250.237   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-03-29 08:21:11 UTC   Penneo system                 178.157.250.237   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-29 08:23:21 UTC   Valter Merrild-Hansen         178.157.250.237   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-30 07:53:18 UTC   Morten Rokkedal Vestergaard   93.165.148.46     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-03-30 07:53:24 UTC   Morten Rokkedal Vestergaard   93.165.148.46     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-03-30 07:53:26 UTC   Penneo system                 93.165.148.46     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-03-30 07:54:28 UTC   Morten Rokkedal Vestergaard   93.165.148.46     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, daglig leder, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-30 07:55:04 UTC   Susanne Kristensen                              A signing request email was sent to "Louise Troelstrup Lund" at "lta@bdo.dk"                                                                                                                              
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