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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2014 for MARTEC.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med statens regnskabsregler, lovbekendtgarelse nr.
466 af 8. maj 2013 samt Styrelsen for Videregaende Uddannelser (UDS)'s vejledning om aflaeg-
gelse af arsrapport for de maritime uddannelsesinstitutioner.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af institutionens aktiviteter
og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Frederikshavn, den 26. marts 2015

Direktion:

hristiansen
Administrator

Bestyrelse:
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til ledelsen i MARTEC

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for MARTEC for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, pengestremsopgearelse, noter og
seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter statens regnskabsregler, lovbekendtgarelse nr.
466 af 8. maj 2013 samt Styrelsen for Videregaende Uddannelser (UDS)’s vejledning om aflaeggelse
af arsrapport for de maritime uddannelsesinstitutioner.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler, lovbekendtgerelse nr. 466 af 8. maj 2013 samt Styrelsens
vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udavelse af regn-
skabsmaessige skan, som er rimelige efter omsteendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
seedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifalge dansk revisorlovgivning og god offentlig revisionsskik. Dette kreever, at vi overholder etiske
krav samt planiaegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledel-
sens valg af regnskabspraksis er passende, om regnskabsmaessige sken er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kon-
troller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med statens regn-
skabsregler, lovbekendtgarelse nr. 466 af 8. maj 2013 samt Styrelsens vejledning. Det er ligeledes
vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter, at de
dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Supplerende oplysning vedrgrende forstaelse af revisionen

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at MARTEC som
sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsaret 2014 har medtaget det af ledelsen
godkendte resultatbudget for 2014. Resultatbudgettet har, som det ogsa fremgar af arsregnskabet,
ikke vaeret underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til statens regnskabsregler, lovbekendtgerelse nr. 466 af 8. maj 2013 samt Styrel-
sens vejledning gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederikshavn, den 26. marts 2015
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

L/az//% 71;4474,0 /m/

ouise Troelstrup Lund
Statsautoriseret revisor



INSTITUTIONSOPLYSNINGER

Institution

Bestyrelse

Direktion

Revision

MARTEC
Hanbaekvej 54
9900 Frederikshavn

Telefon : 96 20 88 88

Telefax: 98 42 44 69

E-mail: martec@martec.nu
Hjemmeside: www.martec.nu
CVR-nr.: 7077 11 28

Stiftet: 1. januar 2001
Hjemsted: Frederikshavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

| forbindelse med vedtagelse af nye standardvedtaegter i 2013,
overgik bestyrelsen fra udpegning til selvsupplerende. Bestyrelsen
opfylder kompetencekravene i henhold til vedtaegternes § 9 og er
sammensat saledes:

Formand Valter Merrild-Hansen, Administrerende direkter i MERRILD & CO, Skibsfarer.
Neestformand Kim Serensen, Associate professor Aalborg Universitet, Ph.D., Civ. Ing.

Morten Rokkedal Vestergaard, Direkter og ejer af Vestergaard Marine Service A/S samt medejer
af Vestergaard Group, der omfatter virksomhederne: VMS Technology, VMS Denge Technology,
VMS SafePort, DT-Interlink, VMS do Brasil og VMS Ejendomme. Bestyrelsesposter i Vestergaard
Marine Service A/S, VMS Technology, VMS SafePort, VMS Denge Technology, DT-Interlink,
Rokkedal Properties, Vendsyssel FF, Maritime Network.

Peter Trudslev, Lektor MARTEC, maskinmester.

Birgit Stenbak Hansen, Borgmester i Frederikshavn kommune, Sygeplejerske, medlem af Dansk
Sygeplejerad. Formand for beredskabskommissionen, bevillingsnaevnet, Fonden Tordenskjold,
valgbestyrelsen vedrerende Europaparlamentsvalg, valgbestyrelsen vedrerende Folketingsvalg,
valgbestyrelsen vedrgrende Kommunalvalg, Toppen af Danmark. Bestyrelsesmedlem
Frederikshavn Produktionsskole, Frederikshavn Handelsskole, Frederikshavn Gymnasium, EUC
Nord, Frederikshavn Erhvervsrad, Turisthus Nord, Saeby Kabstadsforening, Fonden Kattegat
Silo, Ejendomsselskabet Mallehuset A/S, Frederikshavn Byfond, Ingeborg, Ellen Magrethe og
Elisabeth Mallers Fond. Delegeret til KL's kommunalpolitiske topmader.

Der har i 2014 veeret afholdt 4 ordinzere bestyrelsesmader.

Pia Ankerstjerne

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Rimmens Alle 89, Box 712

9900 Frederikshavn

CVR-nr. 2022 26 70



LEDELSESBERETNING

Indledning

Denne ledelsesberetning for 2014 omfatter MARTEC eksklusiv Skoleskibet DANMARK og redegar
for arets resultat, vaesentlige eendringer af anlaegsaktiver, disponering af resultat, forhold indtruffet
efter statusdagen, hovedtraek af arets gang samt forventninger til kommende ar.

Arets skonomiske resultat
Det skonomiske resultat for 2014 udger TDKK. 2.939 mod et budget pa TDKK 2.355, en positiv
afvigelse pa TDKK 584.

Omsaetning blev TDKK 3.329 starre end budgetteret, der primaert skyldes et starre optag af
studerende, ved starre kvote tildeling, samt en forbedret indteegtsdeekket virksomhed.
Den forggede aktivitet medfgrte ogsa en egning i omkostningsniveauet.

Resultatet betragtes samlet set som vaerende tilfredsstillende.

Vasentlige &ndringer vedrerende skolens anlaegsaktiver

Der har i arets lgb vaeret gennemfart investeringer i undervisningsudstyr pa TDKK. 508, bygning pa
TDKK. 3.508, og inventar pa TDKK 888.

Investeringerne omfatter faerdiggarelse af bygning til hgjderedning, installationer til ventilation og it,
opstart pa byggeprojekt, avelsesbade, svejsemaskiner og it-udstyr til forbedret kommunikation.

Disponering af arets resultat
Arets resultat pa TDKK. 2.939 overfares til egenkapitalen.

Forhold indtruffet mellem statusdagen og arsregnskabets godkendelse
Der er mellem statusdagen og til godkendelse af regnskabet ikke indtruffet omsteendigheder, der vil
fa indflydelse pa arets resultat.

Aret i hovedtraek

Aret har veeret praeget af hgj aktivitet pa uddannelserne, efteruddannelser samt indtaegtsdaekket
virksomheder. Der har i 2014 veeret gget fokus pa at fastholde kvaliteten i uddannelserne og den
paedagogiske udvikling.

Aktivitetsniveauet pa uddannelser og kurser steg med 16% i 2014, hvilket iseer skyldtes et gget optag
pa maskinmesteruddannelsen og stigning i indtaegtsdaekket virksomhed samt stor
efteruddannelsesaktivitet.

Maskinmesteruddannelsen havde i 2014 rekordstort optag og MARTEC's kvote blev haevet fra 110 til
121. Der blev afvist omkring 25 ansggere. Fordelingen mellem studerende med gymnasial / fagleert
baggrund 12 i 2014 pa 62% / 38%, hvor fordelingen i 2013 |& pa 47% / 53% malt pa alle
maskinmesterstuderende.

Kvaliteten pa uddannelsen vurderes hgijt af savel studerende som erhverv, hvilket afspejles af fortsat
stor efterspgrgsel i erhvervet og stor engagement fra virksomhederne i de studerendes praktik, i
projekter og MARTEC's erhvervsdage.

MARTEC arrangerede i samarbejde med Maskinmesterskolen Kgbenhavn og Aarhus
Maskinmesterskole Blue Innovation Camp for maskinmesterstudende i forbindelse med Danish
Maritime Days i Bella Centeret. Mere en 200 studerende fra de maritime uddannelser deltog, ligesom
enkelte universiteter fik mulighed for at sende studerende. Det var nogle gode, inspirerende dage.
MARTEC havde inviteret to brasilianske professorer pa besgg, de fik lejlighed til at opleve en ganske
anderledes undervisningsform. Blue Innovation Camp 2014 blev finansieret at
Uddannelsesministeriet, Den Danske Maritime Fond og de maritime uddannelsesinstitutioner.

| 2014 indfgrte MARTEC introduktionsaktiviteter for nye studerende, hvilket har bidraget til et bedre
og mere aktivt studiemilje, samt en mere effektiv opstart pa undervisningen.
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Der har veeret stor sggning til uddannelsen som fagleert skibsassistent, der iszer efterspages af
offshoresektoren og der opleves et stigende engagement i uddannelsen fra rederierne. Det har i
2014, i lighed med 2013, veeret vanskeligt at tiltreekke ansagere til afslutningskursus for
skibsassistenter. Derfor foreslog MARTEC i 2014 en ny uddannelsesstruktur, saledes at der indfgres
et praktikforigb for skibsassistenterne i lighed med det, der kendes fra andre uddannelser, med
henblik pa at sikre at eleverne faerdigger en maritim uddannelse.

HF-S@ uddannelsen er gennemfgrt med @get fokus pa kvaliteten og elevernes tilfredshed. Der er
udnzevnt en HF-S@-ansvarlig som koordinerer med de gvrige uddannelsesinstitutioner, som
varetager implementeringen af studieordningen iht. den nye bekendtggrelse og som har skabt aget
fokus pa uddannelsens kvalitet og studiemiljg. Kampagnen for at tiltreekke studerende til HF-SQ er
gennemfgrt som planlagt i 2014 og fortsaetter med korrektioner i 2015.

Skibsmaskinistuddannelsen er gennemfart med fuldt hold og pa tilfredsstillende vis. Rederierne
anvender i stigende grad skibsmaskinister til afvaergefartajer og smafartgjer i offshore industrien.
Erhvervets efterspargsel ser ud til at have afsmittende effekt pa s@gningen, som fortsat er stor. Ved
optaget januar 2014 ansegte 45 om de 20 pladser. Uddannelsesministeriet valgte derfor i december
2014 at tillade et optag pa 25 fra januar 2015.

Aktiviteten pa de maritime efteruddannelser steg igen i 2014, og er hovedsageligt fordelt pA DUNA
(Duelighedsprave i sejlads for handelsskibe) og ROC (Begraenset certifikat som radiooperater i
GMDSS (ROC) - Restricted Operators Certificate).

Kursusomsaetningen blev 9% bedre en budgetteret og har bidraget positivt til arets resultat.
Stigningen daekker over en lille nedgang pa de tekniske kurser og en stigning pa de erhvervsrettede
certifikatgivende maritime kurser, primaert til offshore Olie & Gas samt offshore Wind.

Som et led i regeringens Vaekstplan for Det Bla Danmark har MARTEC deltaget i en raekke
arbejdsgrupper omkring initiativer, bl.a. offshore. MARTEC udbyder i forvejen en lang reekke kraevede
sikkerhedskurser til offshoresektoren og valgte i 2014 at investere og udvide kursuspaletten.
MARTEC blev saledes certificeret af Norske Veritas til at udbyde sikkerhedskurser til
vindmglleindustrien jf. krav fra Global Wind Organisation.

Indteegterne fra kursusaktiviteterne investeres i skolens udvikling.

Strategiske tiltag

De strategiske aktiviteter og udviklingstiltag gennemfart i 2014 er i stor udstraekning en fortsasttelse af
initiativer, der blev igangsat i 2012, herunder forbedrede IT-strukturer, internationalisering, renovering
og studiemiljgforbedringer.

Der har ogsa i 2014 veeret gennemfart en raekke forbedringer af faciliteter, udvidelser og
renoveringer, bl.a. udvidelser af vaerkstedsfaciliteter, nye undervisningsfaciliteter s som brandplads,
hgjderedningsbygning, nyt kekkengulv, nyt fryserum, nyt kalerum, renovering og udluftning i 2
undervisningslokaler, indretning af nyt serverrum med mere.

Der er ligeledes igangsat et starre energirenoverings- og tilbygningsprojekt pA MARTEC Syd for at
kunne rumme de flere studerende og for at kunne tilbyde et godt og moderne undervisningsmiljg. Da
dette projekt oversteg 10 mio. kr. skulle der etableres et aktstykke, som blev godkendt til en samlet
anleegsinvestering pa 31,7 mio. kr. inklusiv moms. Den A.P. Mallerske Stottefond donerede i
november 10 mio. kr. til projektet. For at huse de flere studerende er der etableret to midlertidige
undervisningslokaler indtil projektet tilendebringes i 2015. Tilsvarende er der etableret pavilloner til
midlertidig indkvartering af elever pa MARTEC Nord, imens skolehjemmet renoveres i 2015.
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Der blev igen i 2014 investeret i institutionens [T-infrastruktur og der er gennemfart betydelige
forbedringer af bade softwarelgsninger og fysisk infrastruktur, herunder: Nye servere der kan leve op
tit nutidens software infrastruktur, nye filservere, unilogin-system sa password kan bruges til alle
platforme og systemer, lyslederkabler til samtlige bygninger og pa havnen, nyt moderne intranet for
studerende og ansatte, etablering af learning-platformen Moodle og etablering af et nyt serverrum
med passende sikkerhed og aircondition. Den Danske Maritime Fond finansierede en APP til
Skoleskibet udviklet af NEXUS Communication. Der er ligeledes etableret nye kopimaskiner. Dermed
er IT-strategi fra 2012 tilendebragt. | 2015 etableres en ny IT-handlingsplan.

Ogsa i 2014 er der arbejdet malrettet pa at ege Internationaliseringen pa MARTEC. MARTEC har
saledes haft et hold med udenlandske skoleskibselever, der i foraret gennemfarte
veerkstedskoleforlgbet og efterfelgende deltog pa Skoleskibets togt til Brasilien. Den farste
maskinmesterstuderende tog sin bachelorpraktik hos MAN i Brasilien, kombineret med studier pa
PUC Rio Universitet i Rio de Janeiro, og en maskinmesterstuderende tog et fuldt semester pa lvy
League University Colombia, NY, USA med gode resultater.

Det brasilianske fokus vil fortsaette i de kommende ar og der arbejdes pa at ggre Skoleskibet til en
officiel markedsferingsplatform for Det Bld Danmark under de Olympiske Lege i 2016 og samtidigt
promovere det maritime uddannelsessamarbejde ved at gennemfare et ekstraordinzert togt til
Brasilien med 40 brasilianske og 40 danske elever. Initiativet stattes af blandt andre HKH Prins
Joachim, tidligere uddannelsesminister Morten @stergaard, den danske olympiske attaché og
generalkonsul i Brasilien, den danske ambassader i Brasilien Kim Hgjlund Christensen, Dansk
Idreetsforbund og Mzersk. Den A. P. Mallerske Stattefond har doneret 2,5 mio. kr., mens Lauritzen
Fondens stgtter med 1 mio. kr.

Der har i 2014 veeret sat fokus pa Padagogisk udvikling og emner relateret hertil blev diskuteret pa
tvaers af organisationen pa fem paedagogiske dage. Der blev sat fokus bade pa det almen didaktiske
og pa det fagdidaktiske felt. Arbejdet resulterede blandt andet i udarbejdelsen af en paedagogisk
strategi for MARTEC: "Undervisningens kvalitet skal udvikles, saledes at det er lzerings- og
undervisningsmiljget, uddannelserne og den enkelte undervisers psedagogiske kompetence, der er i
fokus”.

Pzedagogiske udvikling bliver et veesentligt element i MARTEC kommende strategiperiode 2015 -
2018.

MARTEC etablerede i 2014 Det Maritime Brancheudviklings Center (MBUC) . Ambitionen er at
tilbyde den maritime industri i regionen et "easy-point-of-entry” til virksomhedsspecifikke kompetence
udviklingsforlab samt produkt- og teknologiudvikling. Maskinrummet i MBUC er
uddannelsesnetvaerket, hvor en lang raekke virksomheder forelaegger deres ansker til
kompetenceudviklingsforlgb og en lang reekke uddannelsesinstitutioner/kursusudbydere tilbyder at
bidrage med allerede eksisterende undervisningsforlab. MBUC sammensaetter/tilpasser
undervisningsforlabene og derved opnas relevante og effektive kompetenceudviklingsforlgb, med et
maksimum af genbrug. MBUC varetager desuden den efterfglgende markedsfaring af kurserne. Indtil
videre er der med succes igangsat et Maritimt Projektlederkursus og et Grundlseggende maritimt
sikkerhedskursus.

Initiativet er finansieret at Det Maritime Netveerk i Frederikshavn, Frederikshavn kommune,
Erhvervshus Nord, Vaeksthus Nordjylland og MARTEC - og MARCOD statter med ressourcer og
markedsfgring. MARTEC har ansvaret for MBUC indtil udgangen af 2015, hvorefter en anden aktar
forventes at overtage.
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I november 2014 fastlagde bestyrelsen MARTECs Strategi 2015-2018. Den kontinuerte vaekst i de
seneste ar, bade hvad angér antal studerende, kursister og medarbejdere samt det store behov for
renoveringer, udvidelser og forbedringer og de nye krav og procedurer, afledt af overflytningen til
Uddannelsesministeriet, har sat MARTEC's systemer og metoder under pres. Bestyrelsen besluttede
derfor, at der i den kommende strategiperiode fokuseres pa at konsolidere og fastholde de gode
resultater gennem optimering, effektivisering og forbedring.

De strategiske mal er formuleret saledes, at der indledes med en fastholdelsesperiode, hvorefter der
overgas til en fornyet udviklingsperiode. De strategiske mal er:

VI VIL FASTHOLDE & UDVIKLE

- MARTEC:s forretning

- et attraktivt MARTEC for medarbejdere og studerende

- kvaliteten i undervisningen

- MARTEC:s internationalisering

- erhvervspartnerskaber og den maritime uddannelsesklynge

Udviklingskontrakt

I slutningen af 2012 indgik Uddannelsesministeren og MARTEC aftale om en 2-arig
udviklingskontrakt. De i kontrakten valgte malepunkter faldt i stor udstreekning sammen med
MARTEC'’s daveerende strategiske mal og mission. Det har derfor veeret naturligt for organisationen
at arbejde malrettet for at opfylde malene, hvilket ogsa afspejles af resultaterne.

Mail 1: Bedre kvalitet i uddannelserne

Traditionelt har der varet stort fokus pa kvaliteten af de maritime uddannelser, hvilket er historisk begrundet i internationale konventio-
ner og lovgivningsmzssige krav, men ogsi pa baggrund at et godt og tzt samarbejde med erhvervene. Der er nzsten ingen arbejdsleshed
blandt dimittendeme. Martec har valgt indikatorer, som tager udgangspunkt i de studerendes opfattelse af studiemiljo og didaktiske me-
toder, hvordan undervisernes kvalifikationer fastholdes og eges, antallet af lektioner de studerende tilbydes og endelig Martec’s enske om
at male, i hvor hej grad aftagervirksomhedeme er tilfredse med vores dimittender.

Indikator Milepzle 2014 | Bemzerkninger

1.1 Andel af studerende, der pa en skala fra 1-5, Den arlige tlfredshedsundersogelse, der gennemfores pa professi-
svarer enten 4 eller 5 pa sporgsmal relateret til onsbacheloruddannelsen, skal resultere i besvarelser, der ligger pa
kvaliteten af deres studium > 65 % eller over det angivne niveau, for sa vidt angar de sporgsmal, der

kan relateres ul kvaliteten af uddannelsen (undervisningen og stu-
diemiljoet). Resultatet for 2014 ex 60,2 %%o.

1.2 Antal undervisningslektioner 1 gennemsnit per
ECTS point

| Der er gennemfort undervisungsaktviteter pa 22,8 lektoner for
alle Martec’s uddannelser.

1.3 Andel af undertvisere, der har gennemfort kva-
litetsforbedrende aktiviteter

19 har gennemfort efter/videreuddannelse, 22 har gennemfort pz-
dagogiske dage 1 & 2 (svarende til 1 alt 25 undervisere). Derudover
- | har alle undervisere anvendt elevevalueringer til at kvalitetsforbedre
| deres undervisning. Resultatet i 2014 er saledes 100 ®o.

1.4 Kxahtativ analvse af aftagervirksomhedernes
opfattelse af dimuttendernes kvalifikationer

Der er gennemfort en kvalhitativ analvse af maskimstuddannelsen.

Vedr: Mal 1.1: Studietilfredsheden er faldet en smule i forhold til 2013 (62,2%). Arsagen skyldes primaert
problemer i forbindelse med den gennemfgrte IT-modernisering. Desuden giver skolens faciliteter,
herunder toiletforhold, parkeringsforhold, treek, traengsel og mangel pa grupperum, anledning til
utilfredshed. Forholdene forbedres nar renoverings- og byggeprojektet afsluttes i 2015.
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M3l 2: Bedre sammenhzng i udd 1 y

Martec vil bidrage til at oge sammenhxngen i uddannelsessystemet inden for de maritime uddannelser og til de evnge uddannelser ved at
medwirke til utomatisening af menit for studerede med relevante uddannelsesbaggrunde og ved at tibvde de uddannelsesogende en fvl-
destgorende studicvejledning. Martec vil arbejde for, at studerende fra Martec far direkte adgang til lengerevarende wdetegaendcuddan—
nelser.

Indikator Milepzle 2014 | Bemnzrkninger

21 Automatisk meritering af energiteknologer Der méles ikice 1 2014, da aktiviteten blev afsluttet 1 2013

2.2 Antzl af elever, der soger optagelse pz Martec To elever fra HFSO har sogt om optagelse pa Martec 1 2014

efter endt HFSO-uddzannelse >6

2.3 Antal aftaler med urniversiteter om, at Martec Der er sdviklet en n- uddannelse pé SDU, hvor maskinmestersts

studererde Xan optages pi kandidaruddannelse 1 derende har direkte adgang uden supplenng. Adgang gaelder for

uden supplecing samtlige maskinmestre og har ikke krzvet en speafik aftale mellem
Marzec oz SDU

Vedr. Mal 2.2: Kun 2 HF-S@ elever valgte at laese videre pa MARTEC. Dette tilskrives at der var feerre HF-
S@ studerede end forventet at rekruttere fra og at de kvalificerede samtidigt ikke gnskede at fortseette
direkte pa en videregaende uddannelse.

Mal 3: Tidligere feerdig og mindre frafald

Indikatoreine maler Maitec’s evne til at sikie, at de studerende gennemforer uddannelsen hurtigst muligt, og at fa studerende forladex
studiet i utide

Indikator

3.1 Fuldforelsespiocent

o

AMilepele 2014 | Bemeziknnger

Beregmng af andelen af studetende pa en argang, det estuneres til
at fuldfore uddannelsen: 1- (antal udmeldte for kalenderatet i den
samlede bestand/kalenderirets optag). Fuldforelsesprocenten for
2014 ec91°% -
Antal sm(;exenrle der fortsat e1 indskrevet ved thummg af 1. ar
*100 * ‘antal optague studeiende). Der gennemfores beregninger
pa maskinmesteruddannelsen, og pi de som pabegyader studiet pa
1. semester {BM1), og de som pébeg}‘nder stuchet pa 4. semester

| (BAM4). Resultatet for _)0_14791_910 3
Gennemforelsestiden afspejle1 en augang s ‘af studerendes taktisk an-
vendte studietid i forhold til den normerede studietid. Resultatet

for 2014 et 1,05 ] . ]

> 88 %

3.2 Andel u}: opﬁén& der fortsat er indskievet p;:a
uddannelsen ved afslutning af 1. studieds

S ———
3.3 Gennemforelsestid

Mal 4: Oget innovationskapacitet

Martec’s vision om at etablere et internationalt anerkendt maritimt og polyteknisk uddannelsescenter i Nordjrliend indebzerer blandt andet,
at det etableres ssmarbeyde med sktorer inden for det mantime og polytekniske omride, herunder prvate vitksomheder og brancheorga-
nisationer samt nationale og mtemationale uddannelsesmsttutioner. Samarbejdet skal understotte etablening af et innovativt og dynamusk
mmMm&cmﬁsﬁMcogx@m%m&mweMmﬁmansmwmdmmkmd
undervisere og studerende, erhvervs Ph.d. samarbejde mm.

Etandet vaesentligt element 1 at stimulere de studerendes innovative evner er, at de igennem deres bachelorprojekter arbejder med konkrete
problemstllinger, som har betydning for “kunden”. Martec tlstrrber dexfor, at s3 mange studerende som mubgt udforer deres bachelor-
projekt : samarberde med en erhvervsvirksomhed. Det tilstexbes, at undervisere deltager aktivt 1 udwiklingsopgaver og efter-/videreuddan-
nelsesaktiviteter, med henblik pé at fastholde og ege undervisemes kompetence og innovationskapacitet.

Indikator Milepzle 2014 | Bemnarkninger
4.1 Erablenng af samarbejdsaftaler med andre ud- Der er indgiaet samarbejdsaftale om international udvekshng med
dannelsesinsututioner Aazrhus Maskinmesterskole, samarbejdsaftaie med Fredenciz Ma-

skinmesterskole og en samarbejdsastale med Flensburg Universiter.
Resultat 2014: 3 aftaler

4 2 Etablering af samarbejdsaftzler med private
vuksomheder om uddannelsessamarbejde

Der er indgaet en samarbejdsaftale med Technical Yacht Solution:

4.3 Andel studerende, der udferer et bachelorpic-
jekt 1 samarbejde med erhvervsvirksomhed

Alle bachelorprojekter er udfort i samarbeide med erhvervslivet
Nivezuet higger siledes pa 100% o for 2014.

+.4 Andel af undervisere, der deltager 1 udvikhngs-

| viteter for eksterne mteressenter

opgaver, kursus eller efter- /videreuddannelsesakt- [

Antal undervisere, der har deluaget 1 opgaver,‘akuviteter for eks-
teme interessenter er 20. Det samlede antal undervisere er 43. Re-
sultat: 46,5%

11



LEDELSESBERETNING

M3l 5: Internationalisering af uddannelserne

Martec deltager sammen med de evrige maskinmesterskoler i et storre interationaliseringsprojekt, som delvist finansieres af Den Dan-
ske Mantine Fond. En rxckke tiltag udsprmger af dette projekt, og 1 de nweste ar bhver der gjort klar til, at dele af uddannelseme og efter-
uddannelse kan gennemfores pi engelsk for udenlandske studerende. Grunduddannelsen pa Skoleskibet DANMARK pennemfores i dag
pi engelsk og med engelsktalende undervisere. P2 sigt er det intentionen at tiltreekke udenlandske studerende, kursister og uadervisere.

Det ex intentionen at oge andelen af bachelorstuderende, der gennemforer dele af studie- eller praktikforiob i udlandet.

Irndikator Ahlepzle 2014 | Bemarkmnger
3.1 Genaemforte urdertisningsforiob med uden- Der er gennemfort ¢t undervisningsforiob for skoleskibselever pa
landsk deltzgelse >2 MTA samt en rekke kursusforlob med udenlandsk deltapelse §
2014,
5.2 Andel af bachelorstuderende, der genremiorer Elleve studerende ud af 32 BA9 studerende var 1 bachelorprakui
studie- eller prakukforiob 1 vdlandet >'53 med udiandsophold i efteriret 2014, hvilker svarer til 34,4 ¢o. To
; studerende var pa udlandsophold et helt semester. hrilket svarer ui
6.3%

Forventninger til kommende ar

| det kommende ar gennemfares strategiproces 2015-2018, og organisationen etablerer
handlingsplaner inden for de strategiske mal og der arbejdes med specielt fokus pa at sikre den hgje
undervisningskvalitet, herunder den paedagogiske udvikling af den enkelte underviser.

Der fokuseres i 2015 pa at gennemfare det omfattende renoverings- og byggeprojekt med mindst
mulig gene for studerende og medarbejdere. Der skal desuden gennemfgres en sterre renovering af
skolehjemmet pa MARTEC Nord, med sa lidt gene for de studerende som muligt.

Derudover seettes der fokus pa konsolidering, saledes at MARTEC's systemer og processer kan fglge
med til det ggede pres som fglge af mange studerende, kursister og medarbejdere. Der skal ligeledes
gere forberedelser til den kommende institutionsakkreditering, som vi forventer vil udgere en ikke
ubetydelige opgave i de kommende ar. Blandt andet derfor ansaettes en HSEQ (Health, Safety,
Environmetal & Quality) Manager i 2015.

Der vil vaere fokus pa at gare MBUC til en succes, understgtte vaekst i den maritime branche i
Nordjylland og sta i spidsen for forsat udvikling af en steerk maritim og polyteknisk uddannelsesklynge.



HOVED- OG NGGLETAL

2014 2013 2012 2011 2010
Resultatopgorelse (T.DKK.)
Tilskud 47.865 45.945 40.408 37.281 32.948
@vrige indtaegter 14.821 14.559 15.769 12.188 9.459
Omseetning (indteegter i alt) 62.686 60.504 56.177 49.470 42.407
Driftsresultat 2.496 2.572 7.509 9.031 441
Arets resultat 2.939 2.672 8.261 9.326 781
Balance (T.DKK.)
Balancesum 101.297 99.762 86.655 83.600 67.667
Egenkapital ultimo 67.763 64.824 62.152 53.891 44.564
Pengestremme
Driftsaktivitet 4.544 14.045 6.737 15.231 3.862
Investeringsaktivitet -4.903 -1.087 -203 -670 -2.371
Heraf invest. i materielle
anlaegsaktiver 4.903 1.087 203 670 2.371
Finansieringsaktivitet -451 -335 -308 -296 -284
Nettopengestrem -810 12.623 6.226 14.265 1.207
Regnskabsmassige nogletal
Overskudsgrad 3,98 4,25 13,37 18,25 1,03
(driftsresultat i % af omsaetning)
Likviditetsgrad 296,17 279,25 424,34 254,58 247,47
(omseetningsaktiver i % af kortfristet geeld uden fp.)
Soliditetsgrad 66,90 64,98 71,72 64,46 65,86
(egenkapital i % af aktiver ultimo)
Finansieringsgrad 23,29 25,92 26,24 26,1 25,79
(Langfristet geeld i % af materielle anlasgsaktiver)
Medarbejdere (arsvaerk)
Undervisning 53,39 50,47 42,12 36,11 34,87
Ledelse, adm. og
avrige feelles formal 5,23 4,58 4,00 3,92 3,84
Kantinedrift 7,06 6,40 5,28 4,32 5,02
Bygningsdrift 7,66 6,10 4,44 4,50 4,83
Udvikling 1,69 0,95 1,67 1,00 1,00
Markedsfaring 1,00 1,00 0,92 1,00 1,00
Arsvaerk i alt 76,03 69,50 58,43 50,85 50,56
Heraf procentandel ansat pa seerlige vilkar:
Flexjob 2,08% 5,76% - - -
Lantilskud 1,01% 0,36% - - -
Lenomkostninger (T.DKK.)
Undervisning 29.124 27.167 22.119 21.222 19.477
Ledelse, adm. og
gvrige faelles formal 3.014 2.71 2.868 2.687 2.492
Kantinedrift 2.109 2.129 1.744 1.385 1.928
Bygningsdrift 2.023 2.194 1.620 1.785 1.537
Udvikling 780 735 907 540 586
Markedsfgring 507 510 395 400 412
Lenomkostninger i alt 37.557 35.446 29.653 28.019 26.432

Lanomkostningerne opgeres netto, idet evt. modtagne refusioner vedr. lgn modregnes.
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HOVED- OG NOGLETAL

Arsstuderende
Skibsassistenter/skibsmekanikere
Maskinmestre
Veaerkstedsskole/skibsmaskinist
HF-safart

Arsstuderende

med tilskud fra VUS*

AF, handlingsplan
Adgangskursus og
vaerkstedselever OXDK

IV (Indteegtsdaekket virksomhed)
Arsstuderende i ait

* Arsveerket er opgjort uden praktikforleb, som i 2014 udgjorde 46 arsvaerk.

Kapitalapparatets vedligeholdelse (T.DKK.)

Grunde og bygninger

Arets kab

Bogfart vaerdi

Arets vedligeholdelsesomkostning

Undervisningsudstyr

Arets kab

Bogfert veerdi

Arets vedligeholdelsesomkostning

Andet udstyr og inventar

Arets kab

Bogfart veerdi

Arets vedligeholdelsesomkostning

2014 2013 2012 2011 2010
64 68 56 59 51
230 205 183 169 133
52 55 43 38 39
13 13 14 12 13
359 341 296 278 236
13 15 14 1" 5
29 30 25 31 30
13 11 21 19 6
414 397 356 339 277
3.508 503 0 59 1.481
44.060 41.752 42.485 43.721 45.012
1.132 1.303 2.273 461 193
508 454 -131 336 830
1.173 1.036 964 1.295 1.828
1.011 768 926 732 588
888 130 334 275 60
1.133 619 707 626 520
221 45 25 76 93

14



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten aflsegges i overensstemmelse med statens regnskabsregler, lovbekendtgerelse nr.
466 af 8. maj 2013 samt Styrelsen for Videregadende Uddannelser (UDS)’s vejledning om afleeg-
gelse af arsrapport for de maritime uddannelsesinstitutioner.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning eller maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der
er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at uddannelsesforlabene afvikles.

Omkostninger
Omkostninger omfatter omkostninger til undervisningens gennemfarelse, markedsfaring,
kantinedrift, administration, lokaler mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger og realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende obligationer. Finansielle indteegter og omkost-
ninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Balancen
Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, undervisningsudstyr samt andet udstyr og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdi heraf:

Brugstid Restveaerdi i %

af kostprisen

Bygninger 50 ar 0
Installationer 10-20 ar 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0

Aktiver med en kostpris pa under 50 TDKK. excl. moms pr. enhed indregnes som omkostning i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer
Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer, der males
til dagsveerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vzerdi indregnes i resultatopg@relsen over
laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld.
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i de efterfelgende ar.

Pengestremsopgeorelse

Pengestramsopgarelsen viser institutionens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved

arets begyndelse og slutning.

Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer.
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RESULTATOPGQRELSE

Omsatning

Tilskud

Deltagerbetaling og andre indtaegter
Omsaetning i alt

Omkostninger
Undervisningens gennemfarelse
Ledelse og administration
Kantinedrift/kostafdeling
Bygningsdrift

Bygningernes tilvejebringelse
Udvikling

Markedsfaring

Seerlige tilskud
Driftsomkostninger i alt

Driftsresultat
Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat
| alt

Ikke revideret

2014 Budget 2014 201
47.865.424 46.168.000 45.944.815
14.820.799 13.189.000 14.559.336
62.686.223 59.357.000 60.504.151
39.606.092 35.914.000 37.995.901

4.888.714 5.442.000 4.348.431
4.137.828 3.905.000 3.997.324
6.061.257 7.821.000 6.782.773
2.621.428 1.370.000 1.870.710
1.277.732 1.302.000 927.365
1.597.331 1.248.000 1.559.767
0 0 450.000
60.190.382 57.002.000 57.932.271
2.495.841 2.355.000 2.571.880
446.268 0 337.024
2.839 0 237.119
2.939.270 2.355.000 2.671.785
2.939.270 2.355.000 2.671.785
2.939.270 2.355.000 2.671.785
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Note

13
13
13

BALANCE PR. 31. DECEMBER

AKTIVER
Anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Undervisningsudstyr

Andet udstyr og inventar
Materielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt
Omszatningsaktiver
Tilgodehavender

Debitorer

Mellemregning med Styrelsen for Videregdende Uddannelser
Moms

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt
Verdipapirer (obligationer)
Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2014 2013
44.059.701 41.751.572
1.172.946 1.035.668
1.133.438 618.953
46.366.085 43.406.193
46.366.085 43.406.193
495.646 1.219.647
2.673.221  2.751.990
209.372 166.605
525.227 225.932
207.477 361.289
4.110.943 4.725.463
6.042.544 5.769.114
44.777.373 45.861.129
54.930.860 56.355.706
101.296.945 99.761.899
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

PASSIVER

Egenkapital
Egenkapital, grundkapital
Overfart resultat
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditgeeld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kort del af langfristede geeldsforpligtelser

Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelser

Kreditorer

Mellemregning med Skoleskibet DANMARK

Mellemregning med Styrelsen for Videregaende Uddannelser
Anden kortfristet geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

N
o
—
N

28.282.657
39.480.292

N
-
w

28.282.657
36.541.022

67.762.949

64.823.679

10.799.741

11.250.791

10.799.741

11.250.791

470.666
1.526.975
4.186.945
1.591.401
4.437.702

217.850
1.242.643
9.060.073

342.433
2.088.118
3.506.113
2.985.871
5.022.511

247.222

399.983
9.095.178

22.734.255

23.687.429

33.533.996

34.938.220

101.296.945

99.761.899
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PENGESTROMSOPGOJRELSE ( T.DKK))

Driftens likviditetsvirkning

Arets resultat

Regulering af pengestremsforhold:

- Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter
Andring i driftskapital vedrgrende:

- Tilgodehavender

- Kortfristet geeld

Pengestremme fra driftsaktivitet

Investeringers likviditetsvirkning
Kab af materielle anleegsaktiver
Pengestremme fra investeringsaktivitet

Finansieringens likviditetsvirkning
Betaling af geeld
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZNDRINGER | LIKVIDITET | ALT

Likvider inkl. finansielle omsatningsaktiver og
anvendt driftskredit pr. 1. januar

Likvider inkl. finansielle omsatningsaktiver og
driftskredit pr. 31. december

2014 2013
2.939 2.672
1.943 1.836
615 -1.233
-953 10.770
4.544 14.045
-4.903 -1.087
-4.903 -1.087
-451 -335
-451 -335
-810 12.623
51.630 39.007
50.820 51.630
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NOTER

Note 1 - Tilskud

Tilskud fra Styrelsen for Videregaende Uddannelser
Andet statstilskud

Statstilskud i alt

Note 2 - Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling

Anden ekstern rekvirentbetaling
Indtaegtsdaekket virksomhed

Kantine

Andre indtsegter

Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt

Note 3 - Undervisningens gennemferelse
Len og lenafhaengige omkostninger (1)

Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. undervisningens gennemfgrelse

Omkostninger til undervisningens gennemf. i alt

Note 4 - Ledelse og administration

Len og lenafhaengige omkostninger (1)

Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. ledelse og administration
Omkostninger til ledelse og administration i alt

Note 5 - Kantinedrift/kostafdeling
Len og ignafhaengige omkostninger (1)
@vrige omkostninger vedr. kantinedrift
Omkostninger til kantinedrift i alt

Note 6 - Bygningsdrift

Len og lenafhaengige omkostninger (1)
Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. bygningsdrift
Omkostninger til bygningsdrift i alt

Note 7 - Bygningernes tilvejebringelse
@vrige omkostninger vedr. bygningernes tilvejebringelse
Omkostninger til bygningernes tilvejbringelse i alt

Note 8 - Udvikling

Len og Ienafhaengige omkostninger (1)
@vrige omkostninger vedr. udvikling
Omkostninger til udvikling i alt

Note 9 - Markedsfaring

Lon og Ienafhaengige omkostninger (1)
@vrige omkostninger vedr. markedsfgring
Omkostninger til markedsfering i alt

2014 201
47.865.424 45.494.815
0 450.000
47.865.424 45.944.815
1.5565.664 1.799.819
4.234.850 4.673.243
6.093.624 5.321.086
1.411.095 1.110.726
1.525.566  1.654.462
14.820.799 14.559.336
29.123.640 27.167.247
370.517 382.659
10.111.935 10.445.995
39.606.092 37.995.901
3.014.208 2.710.681
373.231 217.906
1.501.275  1.419.844
4.888.714  4.348.431
2.108.779  2.129.299
2.029.049  1.868.025
4.137.828  3.997.324
2.023.114 2.193.891
1.199.563 1.235.955
2.838.580  3.352.927
6.061.257  6.782.773
2.621.428 1.870.710
2.621.428  1.870.710
780.377 395.441
497.355 531.924
1.277.732 927.365
507.237 510.372
1.090.094  1.049.395
1.597.331  1.559.767
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NOTER

Note 10 - Szerlige tilskud

Len og lenafheaengige omkostninger (1)
@vrige omkostninger vedr. seerlige tilskud
Omkostninger til sarlige tilskud i alt

2014 2013
0 340.000
0 110.000
0 450.000

(1) Lan og lgnafhaengige omkostninger fordeles forholdsmaessigt efter anvendt tidsforbrug

(arsveerk) for hver medarbejder.

Note 11 - Finansielle indtaegter

Renteindtaegter og andre finansielle indteegter
Kursgevinst pa veerdipapirer
Finansielle indtagter i alt

Note 12 - Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pa veerdipapirer

Finansielle omkostninger i alt

Note 13 - Materielle anlaagsaktiver

329.517 337.024
116.751 0

446.268 337.024

2.839 8.404
0 228.715

2.839 237.119

Anlaegsoversigt Grunde Undervis- Andet

og nings- udstyr og

bygninger |udstyr inventar
Anskaffelsespris 1/1 2014 57.248.309 9.266.840| 4.492.017
Arets tilgang, reguleret med modtaget tilskud 3.507.692 507.795 887.716
Anskaffelsespris 31/12 2014 60.756.001 9.774.635| 5.379.733
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 1/1 2014 15.496.737 8.231.172] 3.873.064
Arets af- og nedskrivninger 1.199.563 370.517 373.231
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31/12 2014 16.696.300]  8.601.689| 4.246.295
Bogfart veerdi pr. 31/12 2014 44.059.701 1.172.946| 1.133.438

Seneste kontantvurdering af grunde og bygninger er DKK. 57.000.000

Note 14 - Overfort resultat
Saldo 1. januar 2014, overfert overskud
Arets bevaegelser, overskud
Saldo 31. december 2014

Note 15 - Realkreditgaeld
Nordea Kredit, 2%, 2035
Nordea Kredit, 2%, 2035
Laneomkostninger

Heraf forfalder 9.028.185 DKK. efter 5 ar.

201 2013

36.541.022 33.869.237
2.939.270 2.671.785

39.480.292 36.541.022

9.243.000 9.350.621
2.228.000 2.242.603
-200.593 0

11.270.407 11.593.224
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NOTER

Note 16 - Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for institutionens forpligtelse overfor Realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2014 udger T.DKK. 44.060.

Note 17 - Andre forpligtelser
MARTEC har en selvrisiko pa 1% af omsaetningen vedr. skader, der daskkes af statens

selvforsikring. Vedrerende Skoleskibet DANMARK har MARTEC en selvrisiko pa 2% af
den arlige finanslovsbevilling vedr. kasko- og ansvarsskader forvoldt af skibet.
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SARLIGE SPECIFIKATIONER

014 2013 2012 2011 2010

Honorar til revisor (T.DKK.)
Honorar for lovpligtig revision 90 89 76 85 82
Andre ydelser end revision 40 40 113 116 41
Honorar i alt 130 129 189 201 123
Opgorelse af tilskudsfinansieret aktivitet, T.DKK

2014 2013
Indteegter 56.592 54.733
Lenomkostninger 34.971 33.114
Andre direkte omkostninger 7.575 8.123
Andre indirekte omkostninger 11.652 11.568
Resultat 2.394 1.928
Opgorelse af evt. anden tilskudsfinansieret aktivitet, T.DKK

2014 013
Indteegter 0 450
Lanomkostninger 0 340
Andre direkte omkostninger 0 110
Resultat 0 0
Opgorelse af institutionens indtaegtsdakkede virksomhed ( IV ), T.DKK

2014 2013 012 2011 2010
Indteegter 6.094 5.321 7.491 5.847 2.396
Lenomkostninger 2.586 1.992 3.660 3.220 1.316
Andre direkte omkostninger 2.537 2.213 1.322 1.145 527
Andre indirekte omkostninger 426 372 525 404 287
Resultat 545 744 1.984 1.078 266
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